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Giris

MAHLE adi, performans, hassasiyet, mukemmellik ve inovas-
yon kavramlarina karsilik gelir. Sirket kurucusu Ernst Mahle’nin,
iyi bir GrGndn her zaman daha iyi hale getirilebilecegdi goristine
sadik kalarak, musteri memnuniyetini en Ust dizeye gikarmak
ve pazarda lider konumuna gelene kadar rekabet glicimuzu
artirmak oncelikli hedeflerimizdir.

Basar stratejimizin temel unsurlari agagidaki gibidir:

= Klresel varlik,

= Organik blylme ve secici satin almalar,
= inovasyon,

= Uriin kalitesi,

= Sistem uzmanlig,

= Kendini isine adamis calisanlar,

= Maliyet verimliligi ve karlilik.

1 “MAHLE Grubu”, tamami bunyeye katimis tim MAHLE sirketlerini kapsamaktadir.

Kuresel bir oyuncu olarak MAHLE, sosyal sorumlulugunun tam
olarak farkindadir. MAHLE Grubu' blnyesinde etik ilkelere,
sirket ici kurallara ve yasalara uyulmasini saglamak amaciyla,
MAHLE Yoénetim Kurulu tyeleri, MAHLE Yonetim Komitesi Uye-
leri, MAHLE Grubu direktorleri ve ydneticileri dahil olmak Uzere
tim MAHLE Grubu galisanlar igin kilavuz niteligini tasimasi
adina bu Is Kurallarini uygulamaya koyuyoruz. Bu s Kurallarinin
amaci, tum c¢alisanlarin iginde ¢alismasi gereken yasal ve etik
gerceveyi saglamakti. MAHLE grubuna bagli yabanci sirketler
icin bu Is Kurallar, benimseyecekleri ve gerektiginde yerel ge-
reksinimlere ve 6zelliklere uyum saglamak igin degistirecekleri
asgari standartlari belirler.

Ortak girisimler ve MAHLE grubunun %50 veya %25’in Uze-
rinde azinlik hissesine sahip oldugu ortak girisimler ve sirketler
icin Almanya ici ve yurtdisindaki sirketler igin, bu is Kurallarinin
amag ve hedeflerine uyulmasini saglamak igin uygun énlemler
alinmalidir.

Tum calisanlar iglincl sahislan bu is Kurallarnnin amag ve he-
deflerine uymaya tesvik etmelidir.
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1. Yasalara uyum ve sorumluluk

Tdm calisanlar, kendi calisma alanlari icin gegerli olan yasa ve
duzenlemelerin yani sira sirket igi yonergelere de uymalidir. Yasa
ihlallerinden ve sirket igi kurallarin ihlalinden her kosulda kagi-
nilmalidir.

MAHLE, calisanlarindan sirketin itibarini kamuoyu 6niinde ko-
rumalarini ve gelistirmelerini bekler. Calisanlar, 6zel gorislerini
kamuoyu 6ntinde ifade ederken, sirket adina konustuklari izleni-
mini yaratmamaya dikkat etmelidir.

2. Uriin kalitesi ve giivenligi

MAHLE UrUnleri siki kalite standartlarina gére Uretilmektedir. Ku-
sursuz kalite yonetim sistemimiz ve tutarl sifir hata stratejimiz,
maksimum Griin glivenligi hedefimize ulasmamizi saglar. Uriin
Guvenligine yonelik gucll sorumluluk anlayisimizin bir goster-
gesi olarak, tUm yasal ve sirket Urtn glvenligi kurallarina ve
dizenlemelerine siki bir sekilde uyulmasini saglariz. Calisanlarin
herhangi bir glvenlik endisesi fark ettiklerinde, mUsterilerimizin
guvenligini korunmak i¢in gerekli dnlemlerin alinabilmesi igin,
gecikmeksizin sorumlu departmanlar bilgilendirmeleri gerek-
mektedir.

3. Rekabet hukuku ve Tekel Karsiti Hukuk

MAHLE, kurumsal hedeflerini gergeklestirirken serbest ve adil
rekabet kurallarini korumaya ¢alismaktadir. Tum ulusal ve ulus-
lararas| rekabet ve Tekel Karsiti mevzuata uyum, sirketin her
kademesinde isimizin temel bir ilkesini teskil eder. Her turlU re-
kabeti engelleyici faaliyete katiim yasaktir.

3.1 Rakiplere karsi davranis sekli

Calisanlar rakiplerle rekabeti engelleyici herhangi bir anlasma
veya toplu bir galisma icine giremezler. Fiyatla ilgili her tirl bilgi
(net fiyatlar, brit fiyatlar, fiyat listeleri vb.), fiyat artiglari, kapasi-
te kullanim oranlari, gelen siparigler, gelecekteki Ar-Ge projele-
ri gibi hassas veya stratejik bilgilerin rakiplere tek tarafli olarak
aciklanmasi dahi Tekel yasasi ihlalini teskil edebilir.

Tekel Karsiti Yasa, rekabetin her sekilde kisitlanmasini, yani ser-
best ve sinirsiz rekabetin dogasinda var olan riskleri azaltmayi
amaclayan tiim tedbirleri yasaklar. Ornegin, fiyatlar izerinde an-
lasma yapmak, pazar tahsis etmek (musterilere veya bolgeye
dayall olarak) ve rakipler arasinda kendi pazar paylarini belirle-
meye yonelik anlasmalar yasaktir.

3.2 Musteri ve tedarikgilere yonelik davranis ilkeleri
Musteriler ve tedarikgilerle rekabet etme 6zgurligunu sinirlayan
anlasmalar yasaktir. Buna, musterilerin kendi tedarik kosullari-

ni veya fiyatlarini belirleme ¢zgurligine getirilen kisitlamalar da
dahil olup, bu hususlarla sinirl kainmamaktadir. Belirli tlrdeki
munhasir tedarik yukumlGlUkleri, musteri kisitlamalari, minha-
sirlik anlasmalari, rekabet etmeme ytktmlulikleri ve kullanim
kisitlamalar da yasaklanabilir.

3.3 Ticari birlik Gyelikleri ve sektorel toplantilara katihm
Ticari birliklere ve tesebbuUs birliklerine Uyelik genellikle yararli
olup, bazi durumlarda hayati énem tasimaktadir. Bununla bir-
likte, Tekel Karsiti Yasa ihlalleri riskini de beraberinde getirmek-
tedir. MAHLE grubunun rakipleri de genellikle ayni derneklere
Uyedir ve bu durum, Tekel Karsiti Hukuk agisindan énemli olan
pazar bilgilerinin paylasiimasi igin bir firsat sunmaktadir. Ayni
durum sektor toplantilarina katiim igin de gegerlidir.

Calisanlar bu organizasyonlara katimak icin mesru is ihtiyacla-
rini g6z ondnde bulundurmalidir. Katilan diger sirketlerin hukuka
aykirl bir bilgi alisverisinde bulunmalari halinde, ¢alisanlara iti-
razda bulunarak, itirazlarini tutanaga gecirerek ve gecikmeksizin
etkinligi terk ederek aralarina acgik bir mesafe koymalari talimati
verilir.

3.4 Pazarda hakim konumda kalmaya iliskin davranis
sekli

Tekel Karsiti Yasa agisindan MAHLE grubunun bazi Grin gruplari

icin hakim pazar konumunda oldugu dtsuntlebilir. Bu da, Tekel

Karsiti Hukuk kurallari da dahil olmak Gzere, hakim sirketler igin

gegerli olan 6zel kurallara tabi oldugu anlamina gelmektedir.

Hakim konumdaki sirketlerin piyasa guglerini kotlye kullanma-
larina izin verilmez. Mesru bir neden olmaksizin musterilere farkli
muamele etmek, mUsterilere tedarikte bulunmayi reddetmek ve
sadakat indirimleri uygulamak pazar gicuntn koétiye kullanil-
masi olarak degerlendirilebilir.

4. Dis ticaret

Yurt disinda is yaparken, s6z konusu Ulkelerde yurUrlikte olan
tim dis ticaret, vergi ve giimrik mevzuatina uyariz. Urlinler satin
alinirken, Uretilirken veya dolagima sokulurken tim calisanlar bu
kontrollere uymalidir. ihracat kontrolleri genellikle sadece malla-
rin teslimi icin degil, ayni zamanda hizmetlerin yerine getiriimesi
ve teknoloji transferi i¢in de gegerlidir.

Mallarin ithalati ve ihracati ile diger sinir tesi islemlerde yer alan
tUim calisanlar ilgili ticaret kontrol diizenlemelerine uymalidir. S6z
konusu duzenlemelere uygun olarak, gerekli tim resmi izinler
mutlaka alinmalidir. Silah ihracati kontrol mevzuatina da riayet
edilmelidir.
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5. Dolandiricilik ve yolsuzlugun énlenmesi

MAHLE, isinde yuksek etik standartlara uymayi taahhtt eder.
MAHLE, calisanlarin ve is ortaklarinin haksiz uygulamalarina to-
lerans gdstermeyecektir.

5.1 s ortaklarindan haksiz menfaat kabul edilmeyecek

veya is ortaklarina haksiz menfaat saglanmayacaktir
Haksiz avantaj arayisina girilemez, kabul edilemez, teklif edile-
mez veya verilemez.

“Avantajlar”, faydalanicinin hak iddia etmedigi ve faydalanicinin
ekonomik, yasal veya kisisel durumunu objektif olarak iyilestiren
her tUrll armagandir. Buna sadece nakit 6demeler degil, ayni
zamanda her tlrlG hediye, etkinlik davetleri ve dzel/kisisel nite-
likteki diger menfaatler de dahildir. “Avantajlar” egler, ortaklar,
arkadaslar ve akrabalar gibi yakin iligkili kisilere verilen armagan-
lari da kapsar.

Bir avantaj, belirli bir durumun tim kosullari, 6zellikle de avan-
tajin kabul edilmesi/verilmesi igin uygun olan durum ve avantaj-
dan faydalanan kisinin kigisel konumu g6z 6nitine alindidinda,
alisilagelmis olmayan durumda ve uygunsuz ise haksiz olarak
nitelendirilir. Ornegin, bir avantajin is kararlarini etkileme amaci
tasimasi halinde durum yukarida anildigi gibidir.

Hediye veya benzeri avantajlarin kabul edilmesine ve veriimesi-
ne, bu kalemlerin degerlerinin 50 Avro’yu asmamasi ve avantaj-
larin haksiz olmamasi kosuluyla izin verilir.

Etkinlik davetleri de dahil olmak Uzere kurumsal agirlama davet-
lerinin kabul edilmesine ve sunulmasina, igle agik bir baglantisi
olmasi ve haksiz avantaj teskil etmemesi kosuluyla izin verilir.

5.2 Uclinci taraflarin gérevlendirilmesi ve yatinm
kararlari

Ticari iligkiler kapsaminda MAHLE adina hareket etmeleri icin

UgUncu sahislart (6rnegin danismanlar, aracilar, sponsorlar, tem-

silciler ve diger ajanslar) goreviendirirken, bu kisilerin herhangi

bir haksiz ticari uygulama kullanmamasina da dikkat edilmelidir.

Calisanlar 6zellikle yukaridaki kurallari atlatabilmek icin GgUncu
sahislan kullanamazlar.

5.3 Tedarikgilere yonelik davranis sekli

Tedarikgiler fiyat, kalite ve performans gibi objektif kriterlere gore
secilmelidir. Tedarikgilerle strdurdlen iliskiler gliven ve dirlstlU-
Je dayanir. Teklifler adil ve tarafsiz bir sekilde degerlendirilmeli,
kisisel ve keyfi hususlar karar alma surecine dahil edilmemelidir.

5.4 MAHLE varliklarinin korunmasi

MAHLE Grubunun varliklarini korumak igin, 6zellikle dolandirici-
lik, zimmete para gecirme, yolsuzluk ve hirsizlik gibi suclardan
kaynaklanan olasi mali kayiplar énlenmelidir.

6. Bagdislar ve sponsorluklar

Bagislar ve sponsorluklar seffaf ve izlenebilir olmalidir. Yasadigl
amaclar icin kétlye kullanilamazlar. Ozellikle, bagdis veya spon-
sorluk kilifi altinda Ggtnct taraflara haksiz avantajlar saglanmasi
yasaktir.

Onemli bagislar icin MAHLE Yénetim Kurulu’nun rizasi gerekli-
dir. Bagislar, 5.000 Avro tutarini asmalari halinde bu anlamda
onem tasimaktadir. Sahislara ve 6zel hesaplara bagis yapiimasi
kesinlikle yasaktir.

Sponsorluklar s6z konusu oldugunda, 6demelerin blyUkItigu
sponsorlukla baglantill avantajlarla, yani dzellikle beklenen tani-
tim etkisiyle orantili olmalidir.

7. liceriden bilgi alisverisinin ve &nerilerin
yasaklanmasi

Ulusal iceriden aligverisi mevzuati, igeriden bilgi sahibi olan kisi-
lerin belirli trde menkul kiymetler veya diger finansal araglarla
ticaret yapmasini ve igeriden 6grenilen bilgileri agiklamasini veya
kullanmasini yasaklamaktadir.

iceriden &grenilen bilgiler, borsayi veya menkul kiymetlerin veya
diger finansal araglarin piyasa fiyatini etkileyebilecek kamuya
aclk olmayan is kosullari veya olaylari hakkinda &zel bilgiler ola-
rak nitelendirilir.

iceriden &grenilen bilgiler yalnizca is amaclar dogrultusunda ih-
tiyac duyan calisanlara ifsa edilebilir. iceriden bilgi sahibi olan bir
kisi, s6z konusu bilgiyi izinsiz olarak baskalarina aciklayamaz
veya kullandiramaz, s6z konusu bilgiyi menkul kiymetler veya
diger finansal araclarin alim satiminda kullanamaz veya basgkala-
rina bunu tavsiye edemez veya bu konuda tesvik edemez.
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8. Dogru raporlama ve nakit 6demeler

Yayimlanmasi amaglanan her turll ticari iletisim, ilgili yasalara ve
uluslararasi standartlara uygun olmalidir. Ozellikle yillik raporlar
icin, toplanan ve kaydedilen verilerin ve diger bilgilerin eksiksiz,
dogru, glincel ve sistemle uyumlu olmasi icin genel kabul gor-
mus muhasebe ilkelerine uyulmalidir.

Calisanlarin kendileri veya UglncU sahislar araciligyla 10.000
Avro veya daha fazla tutarda (tek bir ddeme veya kupdir) nakit
6deme yapmalar veya kabul etmeleri yasaktir.

9. Gizlilik

Calisanlarin igleri sirasinda erigebildikleri is ve isletme sirlari ve
diger tim gizli bilgiler, gizli tutulmaldir. Bu tur bilgiler — 6zellikle
tedarikgiler, musteriler, ¢calisanlar, is ortaklari ve diger Gguncu
sahislar hakkindaki bilgiler ve sirket ici bilgiler, G¢lncl sahis-
larin ve ilgili olmayan galisanlarin erisimine karsi uygun sekilde
korunmalidir. Gizlilik yakimluligu is akdinin feshinden sonra da
devam eder.

10. Veri koruma ve guvenlik

MAHLE, kKisisel verilerin korunmasini ve bu verilerle ilgili olarak
kendini idare etme ilkesini cok ciddiye almaktadir. Kisisel verileri
is amacina uygun olarak kullanirken, gizliligin korunmasi ve tim
is verilerinin gUvenligi blyUk dnem tasir. Kisisel verileri ve tim is
verilerini yetkisiz erisime karsi korumak i¢in uygun teknik araglar
kullaniimalidir.

11. Cikar catismasi

MAHLE grubunun ticari ¢ikarlari, kisisel ¢ikarlardan kesinlikle
ayr tutulmaldir. Kisisel ¢ikarlar ile MAHLE grubunun ticari gi-
karlari arasinda catisma yaratacak durumlardan kaginiimalidir.
Calisanlar, bir MAHLE sirketi icin calismalarindan kaynaklanan
herhangi bir gikar ¢catismasi durumunda, balim mudurleri araci-
igiyla MAHLE grubunu bilgilendirmelidir.

Bir yandan MAHLE ile diger yandan calisanlar veya calisanlarla
yakindan iligkili kisiler/sirketler arasindaki tim islemler, sektor-
de alisilagelmis standartlara uygun olmalidir. Onemli islem-
ler MAHLE Yonetim Kurulu'nun rizasini gerektirir. Bir islem,
1.000 Avro tutarini asltyorsa bu anlamda 6énemlidir.

insan kaynaklari kararlari baglaminda da ¢ikar gatismalar ortaya
cikabilir. insan kaynaklari kararlarinin alinmasinda 6zel cikarlarin
ve kisisel iligkilerin kriter olarak kullanimamasina 6zen gosteril-
melidir.

Hicbir calisan, MAHLE grubunun cikarlariyla catisan herhangi
bir mesleki faaliyette bulunamaz. Buna MAHLE grubunun her-
hangi bir rakibine yonelik faaliyetler de dahildir.

12. Sirkete ait mallar ve sirket tesisleri

Tdm galisanlar sirket mallarinin korunmasindan ve gerektigi gibi
kullaniimasindan sorumludur. MAHLE grubunun mallari, sadece
6zel amaglar igin genel olarak alisiimis olarak kabul edilen kap-
samda kullanilabilir ve sadece is amaciyla sirket tesislerinden
cikarilabilir.

13. Saglik, glivenlik, cevre ve iklim koruma

MAHLE, teknik ilerlemeyi gevre ile uyum iginde tesvik etmeyi ve
aynl zamanda insanlar ve gevre icin herhangi bir riskten kagin-
may! temel hedeflerinden biri olarak gérmektedir. Bu, ilgili tim
saglik, glvenlik, ¢evre ve iklim mevzuatinin yani sira saglik, gu-
venlik, cevre ve iklimin korunmasina yonelik diger ttm ilgili sirket
ici yonergelere uyulmasini gerektirir.

14. Calisanlar icin yardim

14.1 Yoruma acik sorular veya yasal belirsizlikler

Bu Is Kurallarinda ele alinan konularla ilgili herhangi bir yoruma
aclk soru veya yasal belirsizlik olmasi halinde, calisanlar sorumiu
hukuk departmani, kurumsal uyum ofisi veya sorumiu bdlgesel
uyum ofisiyle iletisime gecehilir.

14.2 Uyum ihlallerinin bildirilmesi

Uyum kurallarinin olasi ihlallerini, 6zellikle de Tekel Karsiti Yasa
veya yolsuzlukla micadele yasalarinin olasi ihlallerini bildirmek
isteyen calisanlar, kurumsal uyum ofisi veya sorumlu bolgesel
uyum ofisi ile iletisime gecehilir.

Ayrica, 6zellikle gizlilik ihtiyacinin arttigr durumlarda, calisanlar
uyum ihlallerini bildirmek igin web tabanli ihbar sistemini kullana-
bilir veya bolgelerindeki sorumlu harici ombudsmanla iletisime
gecebilir. Calisanlardan alinan bildirimler gizli olarak degerlen-
dirilecektir. Talep edilmesi halinde, raporlar isimsiz olarak da
sunulabilir.
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14.3 Daha fazla bilgi

Bu s Kurallarinin giincel versiyonu, diger yonergeler (6rn. Tekel
Karsiti Yasa yasasl ve dolandiricilik ve yolsuzlugun 6nlenme-
sine iligkin yoénergeler) ve uyum fonksiyonlar ve ombudsman-
larin iletisim bilgileri MAHLE grubu intranetinde (“Hakkimizda/
Grup/Uyum” bagshdr altinda) bulunabilir. Web tabanl ihbar sis-
teminin linki (https://mahle.integrityplatform.org/) MAHLE grubu
intranetinde (“Hakkimizda/Grup/Uygunluk” bashgi altinda) ve
MAHLE grup web sitesinde (“Sirket/Uygunluk” baglhg altinda)
bulunabilir.

15. Ihlallerin izlenmesi ve sorusturulmasi
MAHLE direktérleri ve yoneticileri, bu Is Kurallarina uyulmasini
saglamak konusunda 6zel bir sorumluluga sahiptir. Bu kisiler,

sorumluluk alanlarinda asagidaki hususlarin gerceklestiriimesini
saglamak i¢in uygun énlemleri almalidirlar:

Stuttgart, 01 Ocak 2026

MAHLE Yonetim Kurulu

Qs

Arnd Franz

v wlly”

Martin Wellhofer

Gy

Georg Dietz M

= denetim ve organizasyon yukumlUltklerini gerek-
tigi gibi yerine getirmesi halinde dnlenebilecek veya
engellenebilecek herhangi bir yasa, i¢c yonerge
veya bu i§ Kurallari ihlalinin bulunmamasi ve

= herhangi bir ihlalin tespit edilmesi, sorus-
turulmasi ve durdurulmasi.

Ancak, bu durum c¢alisanlarin kendi sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz. Her galisan kendi davraniglarindan sorumludur.

Bu Is Kurallarina uyuldugunu dogrulamak icin Kurumsal ic De-
netim (CA) tarafindan diizenli denetimler gerceklestirilecektir.

MAHLE, yasalarin, sirket ici kurallarin veya bu is Yénetmeligi’'nin

ihlal edilmesi durumunda, is hukuku kapsaminda &nlemler alma
hakkini sakl tutar.

Vi

us Kapaun
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