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Uvod

Ime MAHLE predstavija performanse, preciznost, savrsenstvo i
inovacije. Nasi najvazniji cilievi su postizanje visokog nivoa zado-
voljstva kupaca i jaanje nasSe konkurentnosti dok ne preduzme-
mo vodecu poziciju na trzistu — u skladu sa maksimom osnivaca
kompanije Ernsta Mahlea da dobar proizvod uvek moze biti bolji.

Stubovi nase strategije za uspeh su slededi:

= Globalno prisustvo,

= Organski rast i selektivne akvizicije,
= |novacije,

= Kuvalitet proizvoda,

= Sistemska stru¢nost,

= Posveceni zaposleni,

= Efikasnost troSkova i profitabilnost.

1 Termin ,MAHLE Group” obuhvata sve potpuno konsolidovane MAHLE kompanije.

Kao globalni igra¢, MAHLE je potpuno svestan svoje drustvene
odgovornosti. Da bismo osigurali uskladenost sa etiCkim prin-
cipima, internim pravilima i zakonima u okviru MAHLE Grupe',
uvodimo ovaj Kodeks poslovnog ponasanja kao nacin pruzanja
smernica svim zaposlenima u MAHLE Grupi, ukljucujuci ¢lanove
Upravnog odbora MAHLE-a, ¢lanove IzvrSnog odbora MAHLE-a,
direktore i rukovodioce MAHLE Grupe. Svrha ovog Kodeksa po-
slovnog ponasanja je da obezbedi pravni i etiCki okvir u kojem
svi zaposleni moraju da rade. Za strane kompanije povezane sa
MAHLE-om, ovaj Kodeks poslovnog ponaSanja utvrduje mini-
malne standarde koje treba da usvoje i, po potrebi, modifikuju
kako bi se prilagodili lokalnim zahtevima i karakteristikama.

Za zajedniCke poduhvate, kao i za kompanije u Nemackoj i ino-
stranstvu u kojima MAHLE poseduje 50% udela ili manjinski
udeo od preko 25%, treba preduzeti odgovarajuc¢e mere kako bi
se osigurala uskladenost sa cilievima ovog Kodeksa poslovnog
ponasanja.

Svi zaposleni su duzni da podsticu trece strane da se pridrzavaju
cilieva i zadataka ovog Kodeksa poslovnog ponasanja.
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1. Uskladenost sa zakonom i odgovornost

Svi zaposleni moraju da se pridrzavaju zakona i propisa, kao i
internih smernica koje se primenjuju na njihovu oblast rada. Kr-
Senje zakona i povredu internih pravila treba izbegavati pod svim
okolnostima.

MAHLE ocekuje od svojih zaposlenih da Stite i promovisu ugled
kompanije u javnosti. Prilikom izrazavanja privatnih mislienja u
javnosti, zaposleni treba da vode raguna da ne stvaraju utisak da
govore u ime kompanije.

2. Kvalitet i bezbednost proizvoda

MAHLE proizvodi se izraduju prema strogim standardima kvalite-
ta. Na$ odli¢an sistem upravljanja kvalitetom i dosledna strategija
nulte greSke omogucavaju nam da postignemo cilj maksimalne
bezbednosti proizvoda. Kao dokaz naseg snaznog osecaja od-
govornosti za bezbednost nasih proizvoda, zahtevamo strogu
uskladenost sa svim zakonskim i kompanijskim pravilima i pro-
pisima o bezbednosti proizvoda. Ukoliko zaposleni imaju bilo
kakve bezbednosne nedoumice, instruirani su da bez odlaganja
obaveste nadlezne sektore, kako bi se preduzele odgovarajuce
mere zastite nasih kupaca.

3. Zakon o konkurenciji i Zakon o zastiti
konkurencije

MAHLE teZi da postuje pravila slobodne i postene konkurencije
u ostvarivanju svojih korporativnih cilieva. Uskladenost sa svom
nacionalnom i medunarodnom konkurencijom i zakonodavstvom
koje regulise konkurenciju predstavija temelino nacelo naseg
poslovanja na svim nivoima kompanije. U¢eScée u bilo kojoj vrsti
antikonkurentnih praksi je zabranjeno.

3.1 Ophodenje prema konkurentima

Zaposleni ne smeju ulaziti u bilo kakve sporazume koji narusavaju
konkurenciju ili usaglagene prakse sa konkurentima. Cak i jedno-
strano otkrivanje osetljivih ili strateskih informacija konkurentima,
kao §to su bilo kakve informacije vezane za cene (neto cene,
bruto cene, cenovnici, itd.), povecanje cena, stope iskoris¢eno-
sti kapaciteta, dolaze¢e porudzbine, buduci projekti Istrazivanja
i razvoja (R&D), moze predstavijati krSenje Zakona o zastiti kon-
kurencije.

Zakon o zastiti konkurencije zabranjuje svako ograni¢avanje kon-
kurencije, odnosno sve mere usmerene na smanjenje rizika svoj-
stvenih slobodnoj i nesputanoj konkurenciji. Dogovaranje cena,
podela trziSta (na osnovu kupaca ili teritorije) i sporazumi izmedu
konkurenata o utvrdivanju njihovih trzisnih udela su, na primer,
zabranjeni.

3.2 Ophodenje prema kupcima i dobavljac¢ima

Sporazumi sa kupcima i dobavljacima usmereni na ogranicava-
nje slobode konkurencije takode su zabranjeni. Ovo ukljucuie, ali
nije ograni¢eno na, ograni¢enja slobode kupaca da sami odredu-
ju uslove snabdevanja ili cene. Odredeni oblici ekskluzivnih oba-
veza snabdevanja, ograni¢enja klijentele, ekskluzivni sporazumi,
obaveze nekonkurentnosti i ograniCenja upotrebe takode mogu
biti zabranjeni.

3.3 Clanstvo u trgovackim udruzenjima i uée$ée na
sastancima industrije

Clanstvo u trgovackim udruzenjima i udruzenjima privrednih su-
bjekata Cesto je korisno, a u nekim slucajevima ¢ak i presudno.
Medutim, ono sa sobom donosi rizik od krSenja zastite kon-
kurencije. Konkurenti kompanije MAHLE su Cesto Clanovi istih
udruzenja, Sto pruza mogucnost razmene trziSnih informacija
relevantnih sa stanovista zastite konkurencije. Isto se odnosi i na
prisustvo sastancima industrije.

Zaposleni moraju razmotriti legitimnu poslovnu potrebu za uce-
§¢em u ovim organizacijama. Ukoliko bi se druge kompanije koje
ucestvuju upustile u nezakonitu razmenu informacija, zaposleni-
ma se nalaze da se jasno distanciraju tako sto ¢e uloZiti prigo-
vor, imati prigovor zabelezen u zapisniku i napustiti dogadaj bez
odlaganja.

3.4 Postupanje u slu¢aju dominantnog polozaja na trzistu
Sa stanovista zastite konkurencije, moze se smatrati da MAHLE
zauzima dominantan polozaj na trzistu za neke grupe proizvoda.
To znaci da podleze posebnim pravilima, uklju¢ujudi pravila o za-
Stiti konkurencije, koja se primenjuju na dominantne kompanije.

Dominantnim kompanijama nije dozvolijeno da zloupotrebljavaju
svoju trziSnu moc¢. Drugacije postupanje sa kupcima bez oprav-
danog razloga, odbijanje snabdevanja kupaca i davanje popusta
za lojalnost moze se smatrati zloupotrebom trziSne modi.
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4. Spoljna trgovina

Prilikom poslovanja u inostranstvu, pridrzavamo se zakonodav-
stva o spoljnoj trgovini, porezima i carini koje je na snazi u pred-
metnim zemljama. Svi zaposleni moraju da se pridrzavaju ovih
kontrola prilikom kupovine, proizvodnje ili pustanja proizvoda u
promet. Kontrole izvoza se generalno primenjuju ne samo na is-
poruku robe, vec i na pruzanje usluga i prenos tehnologije.

Svi zaposleni koji su ukljueni u uvoz i izvoz robe i druge pre-
kograni¢ne transakcije moraju da se pridrzavaju relevantnih pro-
pisa o kontroli trgovine. U skladu sa pomenutim propisima, mo-
raju se pribaviti sve potrebne zvani¢ne dozvole. Takode se mora
postovati zakonodavstvo o kontroli izvoza naoruzanja.

5. Prevencija prevare i korupcije

MAHLE je posvecen ispunjavanju visokih etickih standarda u
svom poslovanju. MAHLE nece tolerisati nepostene radnje od
strane zaposlenih i poslovnih partnera.

5.1 Nepravedne prednosti nec¢e biti prihvacene niti
dodeljene poslovnim partnerima

Nepravedne prednosti se ne smeju traziti, prihvatiti, ponuditi ili

dati.

.Prednosti” su bilo koja vrsta naknade na koju primalac nema
pravo i koja objektivno poboljSava ekonomsku, pravnu ili liénu si-
tuaciju primaoca. Ovo ukljuCuje ne samo gotovinske isplate, ve¢
i sve vrste poklona, pozivnica za dogadaje i druge povlastice pri-
vatne/li¢ne prirode. ,Prednosti” takode ukljucuju naknade blisko
povezanim licima kao $to su supruznici, partneri, prijatelji i rodaci.

Prednost je nepravedna kada je neuobiCajena i neprikladna s
obzirom na sve okolnosti konkretnog sluc¢aja, naroCito povodom
prihvatanja/davanja prednosti i licnog polozaja korisnika. Ovo je
slu¢aj, na primer, ako prednost ima za cilj uticaj na poslovne od-
luke.

Prihvatanje i davanje poklona ili drugih sli¢nih prednosti je do-
zvolieno pod uslovom da njihova vrednost ne prelazi 50 evra i da
prednosti nisu nepravedne.

Prihvatanje i upucivanje pozivnica za korporativho gostoprim-
stvo, ukljuCujuci pozivnice za dogadaje, dozvoljeni su pod uslo-
vom da imaju jasan poslovni kontekst i ne predstavljaju nepra-
vedne prednosti.

5.2 Angazovanija trecih lica i odluke o investiranju

Prilikom angazovanja trecih lica (npr. savetnika, brokera, sponzo-
ra, predstavnika i drugih agenata) da deluju za MAHLE u kontek-
stu poslovnih odnosa, takode se mora voditi racuna da ta lica ne
koriste nikakve nepostene poslovne prakse.

Konkretno, zaposleni ne smeju da koriste treca lica za zaobilaze-
nje gorenavedenih pravila.

5.3 Ophodenje prema dobavljac¢ima

Dobavljadi se biraju na osnovu objektivnih kriterijuma, kao $to su
cene, kvalitet i performanse. Odnosi sa dobavljacima zasnivaju
se na poverenju i postenju. Ponude se moraju procenjivati po-
Steno i nepristrasno, a licna i proizvoljna razmatranja ne smeju se
uzimati u obzir u procesu donosenja odluka.

5.4 Zastita imovine kompanije MAHLE

Da bi se zastitila imovina MAHLE Grupe, moraju se spreciti po-
tencijalni finansijski gubici, narocito usled krivi¢nih dela kao sto su
prevara, pronevera, korupcija i krada.

6. Donacije i sponzorstva

Donacije i sponzorstva moraju biti transparentni i sledljivi. Ne
smeju se zloupotrebljavati u nezakonite svrhe. Narocito je zabra-
njeno davati nepravedne prednosti trec¢im licima pod izgovorom
donacija ili sponzorstava.

ZnacCajne donacije zahtevaju saglasnost Upravnog odbora
MAHLE-a. Donacije se smatraju zna¢ajnim ukoliko prelaze iznos
od 5000 evra. Donacije pojedincima i na privatne racune su
strogo zabranjene.

U slugaju sponzorstava, visina naknade mora biti srazmerna
prednostima vezanim za sponzorstvo, narocito o¢ekivanom pro-
motivnom efektu.

7. Zabrana trgovine insajderskim informacijama
i davanje preporuka zasnovanih na njima

Nacionalno zakonodavstvo o trgovini insajderskim informacijama
zabranjuje licima koja imaju pristup insajderskim informacijama
da trguju odredenim vrstama hartija od vrednosti ili drugim fi-
nansijskim instrumentima i da otkrivaju ili koriste insajderske in-
formacije.

Insajderske informacije su specificne informacije o poslovnim
okolnostima ili dogadajima koji nisu javni, a koji mogu uticati na
berzu ili trziSnu cenu hartija od vrednosti ili druge finansijske in-
strumente.
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Insajderske informacije se mogu otkriti samo zaposlenima kojima
su neophodne u poslovne svrhe. Niko ko ima u posedu insaj-
derske informacije ne sme ni da ih otkrije, niti ih u€ini dostupnim
drugima bez ovlaséenja, niti da ih koristi za trgovinu hartijama od
vrednosti ili drugim finansijskim instrumentima, niti da preporucu-
je ili podsti¢e druge da to Cine.

8. Ispravno izvestavanje i gotovinske isplate

Svaka vrsta poslovne komunikacie namenjena objavljivanju
mora biti uskladena sa relevantnim zakonima i medunarodnim
standardima. Narocito za godiSnje izvestaje, moraju se postovati
opsteprinvaceni raCunovodstveni principi kako bi prikuplieni i evi-
dentirani podaci i druge informacije bili potpuni, tacni, azurirani i
kompatibilni sa sistemom.

Zaposlenima je zabranjeno da sami ili putem trecih lica vrse ili
primaju gotovinske isplate u iznosu od 10 000 evra ili viSe (poje-
dina¢na isplata ili denominacija).

9. Poverljivost

Poslovne i operativne tajne i sve druge poverljive informacije koji-
ma zaposleni pristupe u toku svog rada moraju da se uvaju kao
poverljive. Informacije ove vrste — narocito informacije o dobav-
liaCima, kupcima, zaposlenima, poslovnim partnerima i drugim
trecim licima, kao i interne informacije — moraju biti adekvatno
zasti¢ene od pristupa trecih lica i nezaposlenih koji nisu ukljuceni.
Obaveza Guvanja poverljivosti ostaje na snazi i nakon prestanka
radnog odnosa.

10. Zastita podataka i bezbednost

Kompanija MAHLE veoma ozbiljno shvata zastitu li¢nih podataka
i nacelo samoopredelienja u vezi s njima. Prilikom koriS¢enja lic-
nih podataka u poslovne svrhe, zastita privatnosti i bezbednost
svih poslovnih podataka su od presudnog znacaja. Za zastitu
li€nih podataka i svih poslovnih podataka od neovlasc¢enog pri-
stupa moraju se koristiti odgovarajuc¢a tehni¢ka sredstva.

11. Sukob interesa

Poslovni interesi kompanije MAHLE moraju biti strogo odvojeni
od privatnih interesa. Treba izbegavati situacije u kojima postoji
sukob izmedu privatnih interesa i poslovnih interesa kompanije
MAHLE. Zaposleni moraju obavestiti MAHLE putem svog na-
dredenog u slucaju bilo kakvog sukoba interesa koji proizilaze iz
njihovog rada za kompaniju MAHLE.

Svi poslovi izmedu MAHLE-a, s jedne strane, i zaposlenih ili lica/
kompanija blisko povezanih sa zaposlenima, s druge strane,
moraju ispunjavati standarde uobi¢ajene u industriji. Znacajne
transakcije zahtevaju saglasnost Upravnog odbora kompanije
MAHLE. Transakcija se smatra znac¢ajnom u ovom smislu ukoli-
ko premasuje iznos od 1 000 evra.

Sukobi interesa mogu se javiti i u kontekstu odluka vezanih za
ljudske resurse. Mora se voditi racuna da se privatni interesi i licni
odnosi ne koriste kao kriterijumi pri donosenju odluka vezanih za
ljudske resurse.

Nijedan zaposleni ne sme da se bavi bilo kakvim profesionalnim
aktivnostima koje su u sukobu sa interesima kompanije MAHLE.
Ovo ukljuCuje aktivnosti za konkurenta kompanije MAHLE.

12. Imovina kompanije i objekti kompanije

Svi zaposleni su odgovorni za o€uvanje i pravilno i savesno kori-
Sc¢enje imovine kompanije. Imovina kompanije MAHLE se moze
koristiti u privatne svrhe samo u meri koja se generalno smatra
uobicajenom i moze se izneti iz prostorija kompanije samo u po-
slovne svrhe.

13. Zdravlje, bezbednost, zastita zivotne sredine i
klime

Kompanija MAHLE smatra jednim od svojih osnovnih cilieva
promovisanje tehniCkog napretka u skladu sa zivotnom sredi-
nom, uz izbegavanje bilo kakvog rizika po ljude i zivotnu sredinu.
Ovo zahteva uskladenost sa svim relevantnim zakonodavstvom
o zdravlju, bezbednosti, zastiti zivotne sredine i klime, kao i sa
svim drugim relevantnim internim smernicama koje se odnose na
zdravlje, bezbednost, zastitu Zivotne sredine i klime.

14. Pomo¢ za zaposlene

14.1 Pitanja tumacenja ili pravnih nejasno¢a

U slucaju bilo kakvih pitanja tumacenja ili pravnih nejasnoca u
vezi sa temama obradenim u ovom Kodeksu poslovnog pona-
Sanja, zaposleni se mogu obratiti nadleznom pravnom odeljenju,
Sluzbi za uskladenost poslovanja ili nadleznoj Regionalnoj sluzbi
za uskladenost.

14.2 Prijavljivanje krSenja uskladenosti

Zaposleni koji Zele da prijave potencijaina krsenja pravila o uskla-
denosti, narocito potencijalna krsenja Zakona o zastiti konkuren-
cije i prevenciji korupcije, mogu se obratiti Sluzbi za uskladenost
poslovanja ili nadleznoj Regionalnoj sluzbi za uskladenost.
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Pored toga, zaposleni mogu da Koriste sistem za uzbunjivanje
baziran na mrezi prilikom prijavijivanja krSenja uskladenosti, na-
roCito ili u slucaju povecane potrebe za poverljivoscu, ili da kon-
taktiraju eksternog ombudsmana nadleznog za njihov region.
Komunikacije primliene od strane zaposlenih tretirace se kao
poverljive. Ako se zahteva, izvestaji se takode mogu podneti
anonimno.

14.3 Dodatne informacije

Aktuelna verzija ovog Kodeksa poslovnog ponasSanja, dodatne
smernice (npr. smernice o Zakonu o zastiti konkurencije i preven-
ciji prevare i korupcije), kao i kontakt podaci za funkcije usklade-
nosti i ombudsmane mogu se na¢i na MAHLE-ovom intranetu
(pod naslovom ,O nama/Grupa/Uskladenost”). Veza za sistem
za uzbunjivanje baziran na mrezi (https://mahle.integrityplatform.
org/) moze se pronac¢i na MAHLE-ovom intranetu (pod naslovom
,O nama/Grupa/Uskladenost”), kao i na veb-sajtu kompanije
MAHLE (pod naslovom ,Kompanija/Uskladenost”).

Stutgart, 01. januara 2026. godine

Upravni odbor kompanije MAHLE

Qs

Arnd Franz

v wlly”

Martin Wellhofer

Gy

Georg Dietz M

15. Pracéenje i istraga krSenja

Direktori i rukovodioci kompanije MAHLE imaju posebnu odgo-
vornost za obezbedivanje uskladenosti sa ovim Kodeksom po-
slovnog ponasanja. Oni moraju da preduzmu odgovarajuce mere
kako bi se osiguralo da u okviru njihove oblasti odgovornosti:

= nema krsenja zakona, unutradnjih smernica ili ovog Kodeksa
poslovnog ponasSanja koja bi mogla biti sprecena ili otezana
savesnim i pravilnim izvrSavanjem njihovih nadzornih i organi-
zacionih obaveza, i

= da ce sva krSenja biti otkrivena, istrazena i prekinuta.

Medutim, ovo ne oslobada zaposlene od njihove sopstvene od-
govornosti. Svaki zaposleni odgovara za sopstveno ponasanje.

Redovne revizije ¢e sprovoditi Korporativna interna revizija (CA)
kako bi se proverila uskladenost sa ovim Kodeksom poslovnog
ponasanja.

MAHLE zadrzava pravo da preduzme mere u skladu sa Zako-

nom o radu u slucaju krenja zakona, internih pravila ili ovog Ko-
deksa poslovnog ponasanja.

Vi

us Kapaun
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