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INtroducere

Numele MAHLE inseamna performantd, precizie, perfectiune si
inovatie. Obiectivele noastre principale sunt maximizarea satis-
factiei clientilor si la imbunatatirea competitivitatii noastre, pana
cand vom deveni lideri de piatd — conform maximei enuntate de
fondatorul companiei, Ernst Mahle, care spunea ca un produs
bun poate fi intotdeauna imbunatatit.

Pilonii strategiei noastre pentru succes sunt urmatorii:

= prezenta globala,

= crestere organica si achizitii selective,
= jnovatie,

= calitatea produselor,

= expertiza in sisteme,

= angajati dedicati,

= rentabilitate si profitabilitate.

1 Termenul ,Grupul MAHLE” include toate companiile-mama ale MAHLE.

Fiind un actor global, MAHLE este pe deplin constienta de res-
ponsabilitatea sa sociala. Pentru a asigura respectarea principii-
lor etice, a regulilor interne si a legilor in cadrul Grupului MAHLET,
introducem acest Cod de conduita a mijloc de furnizare a unor
linii directoare pentru toti angajati Grupului MAHLE, incluzand
aici membrii Consiliului de Administratie MAHLE, membrii Comi-
tetului Director MAHLE, managerii si directorii executivi ai Grupu-
lui MAHLE. Scopul prezentului Cod de conduita este acela de a
oferi un cadru legal si etic in care trebuie sa lucreze toti angajatii.
Pentru companiile straine afiliate MAHLE, prezentul Cod de con-
duita stipuleaza standardele minime pe care acestea trebuie sa
le adopte si acolo unde este necesar, sa le modifice pentru con-
formitatea cu cerintele si caracteristicile locale.

In cazul companiilor mixte (asocieri in participatie), precum si
al companiilor din Germania si din strainatate, in cadrul carora
MAHLE detine o participatie de 50 % sau o participatie minori-
tara de peste 25 %, trebuie luate masuri adecvate pentru a asi-
gura conformitatea cu scopurile si obiectivele prezentului Cod
de conduita.

Toti angajatii vor incuraja tertii sa respecte scopurile si obiectivele
prezentului Cod de conduita.
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1. Respectarea legii si responsabilitatea

Toti angajatii trebuie sa respecte legislatia si regulamentele, pre-
cum si ghidurile interne valabile pentru sfera lor de activitate. In-
calcarile legislatiei si abaterile de la regulile interne trebuie evitate
in toate circumstantele.

MAHLE se asteapta ca angajalii sai sa protejeze si sa promove-
ze reputatia companiei in public. Atunci cand Tsi exprima opiniile
personale in public, angajatii trebuie sa se asigure ca nu creeaza
impresia ca vorbesc In numele companiei.

2. Calitatea si siguranta produselor

Produsele MAHLE sunt fabricate In conformitate cu standarde
stricte de calitate. Sistemul nostru excelent de management al
calitatii si strategia consecventa pentru zero erori ne permit sa
ne atingem scopul sigurantei maxime a produselor. Ca dovada al
simtului nostru puternic de responsabilitate pentru siguranta pro-
duselor noastre, solicitam respectarea stricta a tuturor normelor
si reglementarilor legale si ale companiei privind siguranta produ-
selor. In cazul in care angajatii au preocupdri legate de sigurant,
acestia sunt instruiti sa informeze fara intarziere departamentele
responsabile, astfel incat sa poata fi luate masurile corespunza-
toare pentru protejarea clientilor nostri.

3. Legea concurentei si legea antimonopol

In urmérirea obiectivelor sale corporative, MAHLE urmareste s
respecte regulile concurentei libere si loiale. Conformitatea cu
intreaga legislatie nationala si internationala privind concurenta
si monopolul este un principiu fundamental al afacerii noastre,
la toate nivelurile companiei. Participarea la orice fel de practici
anticoncurentiale este interzisa.

3.1 Conduita fata de concurenti

Angajatii nu pot incheia nici un fel de acorduri anticoncurentiale
si nu se pot implica in practici concertate cu concurentii. Chiar
si divulgarea unilaterala catre concurenti a informatiilor sensibile
sau strategice, cum ar fi orice tip de informatii legate de preturi
(preturi nete, preturi brute, liste de preturi etc.), cresteri de preturi,
rate de utilizare a capacitatii, comenzi primite, proiecte viitoare
de cercetare-dezvoltare, poate constitui o incélcare a legii an-
timonopol.

Legea antimonopol interzice orice restrictionare a concurentei,
adica toate masurile care vizeaza reducerea riscurilor inerente
concurentei libere si neingradite. De exemplu, Tntelegerile cu pri-
vire la preturi, alocarea pietelor (in functie de clienti sau teritorii)
si acordurile dintre concurenti pentru stabilirea cotelor de piata
respective sunt interzise.

3.2 Conduita fata de clienti si furnizori

De asemenea, sunt interzise acordurile cu clientii si furnizorii,
menite sa restrictioneze libertatea de a concura. Acestea includ,
fara a se limita la, restrictii privind libertatea clientilor de a sta-
bili propriile conditii de furnizare sau preturi. De asemenea, pot
fi interzise si anumite forme de obligatii de furnizare exclusiva,
restrictii privind clientela, acorduri de exclusivitate, obligatii de
neconcurenta si restrictii privind utilizarea.

3.3 Apartenenta la asociatii profesionale si participarea la
reuniuni din industrie

Calitatea de membru in asociati profesionale si asocia-
ti de intreprinderi este adesea utila, chiar vitala in unele
cazuri. Totusi, aceasta aduce cu sine riscul incalcarilor
legii antimonopol. Concurenti MAHLE sunt deseori mem-
bri ai acelorasi asociatii, iar acest aspect ofera oportuni-
tatea schimbului de informatii despre piata, relevante din
perspectiva legii antimonopol. Acelasi lucru este valabil si pentru
participarea la reuniuni din industrie.

Angajatii trebuie sa ia In considerare necesitatea legitima a com-
paniei de a face parte din aceste organizatii. In cazul in care alte
companii membre se angajeaza intr-un schimb ilegal de informa-
tii, angajatii sunt instruiti sa se distanteze In mod clar de acestea,
formuland o obiectie, solicitand consemnarea obiectiei In proce-

sul-verbal si parasind evenimentul fara intarziere.

3.4 Conduita in cazul unei pozitii dominante pe piata

Din perspectiva legii antimonopol, se poate considera ca MAHLE
se afla intr-o pozitie dominanta pe piata in ceea ce priveste anu-
mite grupuri de produse. Aceasta inseamna ca se supune reguli-
lor speciale, inclusiv regulilor antimonopol, care se aplica in cazul
companiilor dominante.

Companiile dominante nu au voie sa abuzeze de puterea lor pe
piata. Tratarea In mod diferit a clientilor fara un motiv legitim, refu-
zul de a livra marfa clientilor si acordarea unor bonificatii de fideli-
tate, toate acestea pot fi considerate abuzuri de putere pe piata.



04 Codul de conduita MAHLE

4. Comertul exterior

In cazul desfasurarii de operatiuni in strainatate, respectam in-
treaga legislatie privind comertul exterior, legislatia fiscala si le-
gislatia vamala n vigoare in tarile respective. Toti angajatii trebuie
sa respecte aceste controale la cumpararea, fabricarea sau pu-
nerea in circulatie a produselor. Controalele exporturilor se aplica
in general nu doar livrarii de marfuri, ci si prestarii serviciilor si
transferului tehnologic.

Toti angajatii implicati in importul si exportul de marfuri si in alte
tranzactii transfrontaliere trebuie sa respecte reglementarile rele-
vante privind controlul comertului. Pentru respectarea reglemen-
tarilor mentionate, trebuie obtinute intotdeauna toate autorizatiile
oficiale necesare. De asemenea, trebuie respectata si legislatia
privind controlul exporturilor de arme.

5. Prevenirea actelor de frauda si coruptie

MAHLE este dedicata respectarii unor standarde etice inalte in
desfasurarea activitatii sale. MAHLE nu va tolera practicile neloia-
le din partea angajatilor si partenerilor de afaceri.

5.1 Avantajele necuvenite nu vor fi acceptate de la

partenerii de afaceri si nici nu vor fi acordate acestora
Avantajele necuvenite nu pot fi solicitate, acceptate, oferite sau
acordate.

LJAvantaje” inseamna orice fel de recompensa care nu este pre-
tinsa de beneficiar si care imbunatateste in mod obiectiv situatia
economica, juridica sau personala a beneficiarului. Aici sunt in-
cluse nu doar platile in numerar, ci si orice fel de cadouri, invi-
tatii la evenimente si alte beneficii de natura privata/personala.
LAvantajele” includ si recompensele acordate persoanelor aflate
in strénsa legatura, cum ar fi soti/sotii, parteneri de viata, prieteni
si rude.

Un avantaj este necuvenit atunci cand nu este obisnuit si este
inadecvat Tn lumina tuturor circumstantelor cazului respectiv, in
special ocazia acceptarii/acordarii avantajului si pozitia personala
a beneficiarului. Acesta este cazul, de exemplu, daca un avantaj
are ca scop influentarea deciziilor de afaceri.

Acceptarea si acordarea de cadouri si alte avantaje similare sunt
permise, cu conditia ca valoarea acestora sa nu depaseasca
50 de euro, si avantajele sa nu fie necuvenite.

Acceptarea si Tnaintarea de invitatii de ospitalitate corporativa, in-
clusiv invitatiile la evenimente, sunt permise cu conditia ca aces-
tea sa aiba o legatura clara cu activitatea comerciala si sa nu
constituie avantaje necuvenite.

5.2 Angajarea tertilor si deciziile referitoare la investitii

La angajarea tertilor (de exemplu, consilieri, brokeri, sponsori,
reprezentanti si alti agenti) pentru a actiona In numele MAHLE
in contextul tranzactiilor comerciale, trebuie sa se acorde aten-
tie pentru a se asigura ca aceste persoane nu utilizeaza practici
comerciale neloiale.

Tn special, angajatii nu pot apela la terti pentru eludarea regulilor
de mai sus.

5.3 Conduita fata de furnizori

Furnizorii vor fi selectati pe baza unor criterii obiective, cum ar fi
preturile, calitatea si performanta. Relatiile cu furnizorii sunt ba-
zate pe incredere si onestitate. Ofertele trebuie evaluate in mod
echitabil si impartial, iar considerentele personale si cele arbitrare
nu pot fi luate In considerare in procesul de luare a deciziilor.

5.4 Protejarea activelor MAHLE

Pentru a proteja activele Grupului MAHLE, trebuie evitate poten-
tialele pierderi financiare, in special cele cauzate de infractiuni pe-
nale precum frauda, delapidarea, coruptia si furtul.

6. Donatiile si sponsorizarile

Donatiile si sponsorizarile trebuie sa fie transparente si trasabile.
Acestea nu pot fi utilizate abuziv in scopuri ilicite. In mod speci-
al, este interzisa acordarea de avantaje necuvenite tertilor, sub
forma unor donatii sau sponsorizari.

Donatiile semnificative necesita acordul Consiliului de Adminis-
tratie MAHLE. in acest sens, donatiile sunt semnificative daca
depasesc o valoare de 5 000 de euro. Donatiile facute persoa-
nelor fizice siin conturi private sunt strict interzise.

In cazul sponsorizarilor, cuantumul platilor trebuie s fie propor-
tional cu avantajele asociate sponsorizarii, adica in special cu
efectul promotional preconizat.

7. Interzicerea tranzactiilor privilegiate si a
recomandarilor privilegiate

Legislatia nationala privind tranzactiile cu informatii privilegiate
le interzice persoanelor care au acces la informatii privilegia-
te sa tranzactioneze anumite tipuri de valori mobiliare sau alte
instrumente financiare si sa divulge sau sa utilizeze informatii
privilegiate.

Informatiile privilegiate sunt informatii specifice despre circum-
stante sau evenimente comerciale care nu sunt publice si care
pot influenta piata bursiera sau pretul de piata al valorilor mobili-
are sau al altor instrumente financiare.
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Informatiile privilegiate pot fi divulgate exclusiv angajatilor care au
nevoie de acestea In scopul desfasurarii activitatii. Nicio persoa-
na care se afla in posesia informatiilor privilegiate nu poate divul-
ga sau pune la dispozitia altor persoane aceste informatii fara
autorizare si nu poate utiliza aceste informatii pentru a tranzacti-
ona valori mobiliare sau alte instrumente financiare, nici nu poate
recomanda sau provoca alte persoane sa faca acest lucru.

8. Raportarea corecta si platile in numerar

Orice fel de comunicare comerciala care se doreste a fi publicata
trebuie sa respecte legile si standardele internationale relevante.
Tn special in cazul rapoartelor anuale, trebuie respectate princi-
piile de contabilitate general acceptate, astfel incat datele si alte
informatii colectate siinregistrate sa fie complete, corecte, la zi si
compatibile cu sistemul.

Angajatilor li se interzice sa efectueze sau sa accepte, personal
sau prin terti, orice plati in numerar in valoare de 10 000 de euro
sau mai mult (o singura plata sau mai multe plati).

9. Confidentialitatea

Secretele comerciale si operationale, precum si toate celelalte
informatii confidentiale la care angajatii obtin acces in cursul ac-
tivitatii lor trebuie pastrate confidentiale. Informatiile de acest tip,
in special informatiile despre furnizori, clienti, angajati, parteneri
de afaceri si alti terti, precum si informatiile interne, trebuie pro-
tejate in mod adecvat impotriva accesului tertilor si al angajatilor
care nu sunt implicati. Obligatia de confidentialitate se pastreaza
si dupa incetarea raportului de munca.

10. Protectia si securitatea datelor

MAHLE ia foarte n serios protectia datelor cu caracter personal
si principiul autodeterminarii in ceea ce priveste aceste date. La
utilizarea datelor cu caracter personal in scop comercial, protec-
tia confidentialitatii si securitatea tuturor datelor comerciale este
esentiala. Se vor utiliza mijloace tehnice corespunzatoare pentru
protejarea datelor cu caracter personal si a tuturor datelor co-
merciale impotriva accesului neautorizat.

11. Conflictele de interese

Interesele comerciale ale companiei MAHLE trebuie sa fie strict
separate de interesele private. Trebuie evitate situatiile in care
exista un conflict intre interesele private si interesele comercia-
le ale companiei MAHLE. Angajatii trebuie sa informeze MAHLE

prin intermediul managerului lor ierarhic in eventualitatea in care
apar conflicte de interese In cadrul activitatii desfasurate pentru
o companie MAHLE.

Toate tranzactiile dintre MAHLE, pe de o parte, si angajatii sau
persoanele/companiile In stransa legatura cu angajatii, pe de alta
parte, trebuie sa respecte standardele obisnuite in industrie.
Tranzactile semnificative necesita consimtamantul Consiliului
de Administratie MAHLE. In acest sens, o tranzactie este sem-
nificativa daca depaseste o valoare de 1 000 de euro.

Conflictele de interese pot aparea si in contextul deciziilor referi-
toare la resursele umane. Trebuie avuta grija pentru a se asigura
ca interesele private si relatile personale nu sunt utilizate drept
criteriu in luarea deciziilor referitoare la resursele umane.

Niciun angajat nu se poate implica in activitati profesionale care
intra in conflict cu interesele MAHLE. Aici sunt incluse activitati
desfasurate pentru un concurent al companiei MAHLE.

12. Proprietatile si cladirile companiei

Toti angajatii sunt responsabili pentru conservarea si utiliza-
rea adecvata a proprietati companiei. Proprietatea companiei
MAHLE poate fi utilizatda in scopuri private numai intr-o masura
considerata In general obisnuita, si poate fi scoasa din incinta
companiei numai in scopuri profesionale.

13. Sanatatea si securitatea in munca, protectia
mediului si a climei

MAHLE considera ca unul dintre obiectivele sale principale este
promovarea progresului tehnic in armonie cu mediul, evitand n
acelasi timp orice risc la adresa oamenilor si a mediului. Acest
lucru necesita respectarea tuturor legislatiilor relevante in materie
de sanatate si securitate Tn munca, mediu si clima, precum si a
tuturor celorlalte ghiduri interne relevante legate de sanatate si
securitate Tn munca, protectia mediului si a climei.

14. Asistenta pentru angajati

14.1 Intrebari legate de interpretare sau incertitudini
juridice

In cazul in care apar intrebéri legate de interpretare sau incertitu-

dini juridice cu privire la subiectele abordate n prezentul Cod de

conduitd, angajatii pot contacta departamentul juridic responsa-

bil, Biroul Global de Conformitate sau Biroul Regional de Confor-

mitate responsabil.
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14.2 Raportarea incalcarilor conformitatii

Angajatii care doresc sa raporteze incalcari potentiale ale regulilor
de conformitate, in special incalcari potentiale ale legii antimo-
nopol sau legislatiei anticoruptie, pot contacta Biroul Global de
Conformitate sau Biroul Regional de Conformitate responsabil.

In plus, angajatii pot utiliza sistemul web pentru avertizori de in-
tegritate la raportarea incalcarilor conformitatii, in special in cazul
unei nevoi sporite de confidentialitate, sau pot contacta functio-
narul extern responsabil pentru regiunea lor. Comunicarile primite
de la angajati vor fi tratate drept confidentiale. Daca se solicita
acest lucru, rapoartele pot fi transmise si in mod anonim.

14.3 Informatii suplimentare

Versiunea actuala a prezentului Cod de conduita, alte ghiduri (de
exemplu, ghiduri privind legea antimonopol si prevenirea frau-
dei si coruptiei), precum si datele de contact ale functiilor din
departamentul de conformitate si ale functionarilor responsabili
pot fi gasite pe intranetul MAHLE (la rubrica ,About us/Group/
Compliance” (Despre noi/Grup/Conformitate)). Linkul catre sis-
temul web pentru avertizori de integritate (https://mahle.inte-
grityplatform.org/) poate fi gasit pe intranetul MAHLE (la rubrica
LAbout us/Group/Compliance” (Despre noi/Grup/Conformitate)),
precum si pe site-ul web MAHLE (la rubrica ,Company/Compli-
ance” (Companie/Conformitate)).

Stuttgart, 1 ianuarie 2026

Consiliul de Administratie MAHLE

S

Arnd Franz

v wlls”

Martin Wellhofer

Gy

Georg Dietz M

15. Monitorizarea si anchetarea incalcarilor

Managerii si directorii executivi MAHLE au o responsabilitate
speciala pentru asigurarea conformitatii cu prezentul Cod de
conduita. Acestia trebuie sa ia masurile corespunzatoare pentru
a se asigura ca, in propria sfera de responsabilitate:

= nu exista incalcari ale legilor, ale ghidurilor interne sau ale
prezentului Cod de conduita care ar fi putut fi prevenite sau
impiedicate prin indeplinirea corespunzatoare a obligatiilor sale
de supraveghere si organizare, si

= orice fel de incalcari vor fi descoperite, anchetate si oprite.

Totusi, angajatii nu sunt exonerati de propria lor responsabilitate.
Fiecare angajat trebuie sa raspunda pentru propria conduita.

Vor fi efectuate audituri periodice de catre departamentul de
Audit intern corporativ (CA) pentru verificarea conformitatii cu
prezentul Cod de conduita.

MAHLE Tsi rezerva dreptul de a lua masuri, in baza legislatiei

muncii, in eventualitatea unor incalcari ale legislatiei, ale regulilor
interne sau ale prezentului Cod de conduita.

Dk

us Kapaun
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