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Introducao

O nome MAHLE estéa relacionado ao desempenho, precisao,
perfeicdo e inovagao. Nosso objetivo primordial € maximizar a
satisfacao de clientes e melhorar nossa competitividade, até que
lideremos o mercado — verdadeira maxima do fundador da em-
presa Ernst Mahle de que um bom produto pode sempre me-
lhorar.

Os pilares de nossa estratégia de sucesso sao 0s seguintes:

= Presenca global,

= Crescimento organico e aquisi¢coes selecionadas,
= |novagao,

= Qualidade de produto,

= Expertise em sistemas,

= Empregados dedicados,

= Eficiéncia de custos e lucratividade.

1 O “Grupo MAHLE” inclui todas as empresas MAHLE integralmente consolidadas.

Como um player global, a MAHLE esta plenamente ciente de
sua responsabilidade social. Para assegurar a observancia dos
principios éticos, dos regulamentos internos e da legislacao no
Grupo MAHLE', estamos introduzindo este Cddigo Empresarial,
estabelecendo diretrizes para todos os empregados do Grupo
MAHLE, incluindo os membros do Conselho de Administracao
da MAHLE, do Comité Gestor da MAHLE, conselheiros e execu-
tivos do Grupo MAHLE. O presente Cddigo Empresarial tem por
objetivo apresentar a estrutura juridica e ética aplicavel as ativi-
dades de todos os empregados. Para as coligadas estrangei-
ras da MAHLE, este Cddigo Empresarial estabelece os padroes
minimos a serem adotados e, se necessario, modificados para
atender as exigéncias e caracteristicas locais.

Para associagdes (joint ventures) bem como para as empresas
na Alemanha e no exterior nas quais a MAHLE possua uma parti-
cipagao de 50% ou uma participagao minoritaria superior a 25%,
devem ser adotadas as medidas apropriadas para assegurar a
observancia das metas e objetivos deste Codigo Empresarial.

Todos os empregados devem encorajar terceiros a observar as
metas e objetivos deste Codigo Empresarial.
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1. Observancia da lei e responsabilidade

Todos os empregados devem observar as leis e regulamentos,
bem como as diretrizes internas aplicaveis as suas areas de atu-
acao. Devem ser evitadas, sob todas as circunstancias, viola-
¢Oes as leis e infragbes as normas internas.

A MAHLE espera que 0s seus empregados protejam e promo-
vam a reputacao da empresa em publico. Ao expressar suas
opinides particulares em publico, os empregados devem deixar
claro que nao estao falando em nome da empresa.

2. Qualidade e seguranca de produtos

Os produtos da MAHLE sao fabricados de acordo com rigidos
padrdes de qualidade. Nosso sistema de exceléncia de quali-
dade e nossa consistente estratégia de zero erro nos permi-
tem atingir nossa meta de seguranga maxima para 0s N0ssos
produtos. Como marca de nosso forte senso de responsabili-
dade pela seguranga de nossos produtos, exigimos o estrito
cumprimento de todas as regras e regulamentos estatutarios
e empresariais de seguranca de produtos. Se os empregados
tiverem quaisquer preocupacgdes de seguranga, 0S emprega-
dos devem imediatamente informar os departamentos respon-
saveis, para que sejam adotadas as medidas apropriadas para
a protecao de nossos clientes.

3. Lei de concorréncia e lei antitruste

A MAHLE busca a observancia das regras de concorréncia livre
e justa na consecucao de seu objeto social. A observancia de
toda a legislagao nacional e internacional relacionada a concor-
réncia e antitruste é principio fundamental de nossas atividades,
em todas as esferas da sociedade. E proibida a participagéo em
qualquer tipo de conduta anticompetitiva.

3.1 Conduta perante os concorrentes

Os empregados nao poderao participar de nenhum acordo an-
ticompetitivo ou de praticas concertadas com concorrentes.
Mesmo a divulgagéo unilateral aos concorrentes de informagoes
sensiveis ou estratégicas, como, por exemplo, qualquer tipo de
informagao relacionada a preco (precos liquidos, precos brutos,
listas de precos, etc.), aumentos de prego, taxa de utilizacdo
de capacidade, pedidos a serem recebidos, projetos futuros de
P&D, podera constituir uma violagao a lei antitruste.

A lei antitruste proibe qualquer restricao a concorréncia, ou seja
todas as medidas destinadas a reduzir os riscos inerentes a
concorréncia livre e irrestrita. E por exemplo proibido qualquer
acordo relacionado a prego, alocagdo de mercados (conside-
rando os clientes ou territorios) e ainda quaisquer acordos entre
concorrentes para estabelecer suas respectivas participacoes
de mercado.

3.2 Conduta perante os clientes e fornecedores

Séo também proibidos quaisquer acordos com clientes e for-
necedores, destinados a limitar a liberdade de concorréncia,
incluindo, entre outros, limites a liberdade dos clientes de fixar
seus proprios termos ou pregos de fornecimento. Podem tam-
bém ser vedadas algumas obrigacdes de fornecimento exclusi-
Vo, restricoes sobre clientela, acordos de exclusividade, obriga-
¢bes de nao concorréncia e restricbes de uso.

3.3 Participagdao em associagdes comerciais e
participagdao em reunides do setor

A participagédo em associagdes comerciais e associagoes de
empresas € normalmente Util e, em alguns casos, até mesmo
vital. Contudo, essa participagdo podera acarretar em risco de
violagdes antitruste. Os concorrentes da MAHLE sao normal-
mente membros das mesmas associagoes, trazendo a oportuni-
dade de troca de informacdes de mercado que sejam relevantes
da perspectiva antitruste. Isso também se aplica a participacao
em reunides do setor.

Os empregados devem considerar a necessidade comercial
legitima para sua participagcao nessas organizagoes. Se outras
empresas participantes estiverem envolvidas em uma troca ilegal
de informagdes, os empregados estao instruidos a claramente
se distanciar dessas empresas, consignando sua objecao, que
deverd ser lavrada em ata, e deverao deixar o evento imediata-
mente.

3.4 Conduta no caso de posi¢do dominante de mercado
Da perspectiva antitruste, pode ser considerado que a MAHLE
possui posicao dominante de mercado em relacdo a alguns
grupos de produtos. Isso significa que a MAHLE esta sujeita a
regras especiais, inclusive regras antitruste, aplicaveis as empre-
sas com posi¢cao dominante.

As empresas dominantes nao podem abusar de seu poder de
mercado. O tratamento diferenciado dos clientes sem razdes le-
gitimas, a recusa de fornecimento a determinados clientes e a
concessao de descontos de fidelidade podem ser considerados
abuso de poder de mercado.
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4. Comércio exterior

Ao realizar negdécios no exterior, observamos toda a legislagao
em vigor relacionada a comércio exterior, fiscal e alfandegario,
nos paises em questao. Todos os empregados deverao cumprir
esses controles quando da aquisigao, fabricagao ou circulagao
de produtos. Os controles de exportagédo em geral nao se apli-
cam somente a entrega de bens, mas também a prestagao de
servigos e transferéncia de tecnologia.

Todos os empregados envolvidos na importagao e exportagao
de bens e em outras operagdes internacionais deverao obser-
var os respectivos regulamentos de controle comercial. Para a
observancia desses regulamentos, deverao sempre ser obtidas
quaisquer autorizagoes oficiais necessarias. Também devera ser
observada a legislagéo de controle de exportagao de armas.

5. Prevencéo a fraude e a corrupgao

A MAHLE tem um compromisso com a observancia dos eleva-
dos padroes éticos em suas atividades. A MAHLE nao ira tolerar
quaisquer praticas desleais pelos seus empregados e parceiros

comerciais.

5.1 Vantagens desleais nao serdo aceitas de e nem
concedidas a parceiros comerciais

Nao poderao ser reivindicadas, aceitas, oferecidas ou concedi-

das vantagens desleais.

‘Vantagens’ constituem qualquer tipo de gratuidade que nao
possa ser reivindicada pelo beneficiario e que objetivamente me-
lhore a situagao econémica, juridica ou pessoal do beneficiario, e
incluem nao s6 os pagamentos em dinheiro, mas também todos
os tipos de presentes, convites para eventos e outros beneficios
de natureza privada / pessoal. As ‘vantagens’ também incluem
gratuidades a pessoas proximas, entre as quais conjuges, com-
panheiros, amigos e parentes.

Uma vantagem sera desleal’ caso nao seja usual e nao seja
apropriada a luz de todas as circunstancias do caso especifico,
em especial, a ocasidao para a aceitagao ou concessao da van-

tagem e a posigao pessoal do beneficiario. Esse é o caso, por
exemplo, de uma vantagem que tenha por objetivo influenciar
decisdes empresariais.

Sao permitidas a aceitagao e a concessao de presentes ou de
outras vantagens semelhantes, desde que seu valor nao exceda
EUR 50,00 e as vantagens n&o sejam desleais.

Séo permitidas a aceitagao e realizagao de convites de hospi-
talidades empresariais, inclusive convites para eventos, desde
que possuam uma clara ligagdo com as atividades corporativas
e nao constituam vantagens desleais.

5.2 Comissionamento de terceiros e decisoes de
investimento

Para o comissionamento de terceiros (por exemplo, consul-

tores, corretores, patrocinadores, representantes e demais

agentes) para atuarem pela MAHLE no contexto de operagoes

comerciais, deve-se assegurar que essas pessoas Nao empre-

guem nenhuma pratica comercial desleal.

Em especial, empregados nao poderdo usar terceiros para bur-
lar as regras acima.

5.3 Conduta perante os fornecedores

Os fornecedores devem ser escolhidos considerando critérios
objetivos, tais como preco, qualidade e desempenho. As rela-
¢Oes com os fornecedores devem basear-se na confianca e ho-
nestidade. As propostas devem ser avaliadas de maneira justa e
imparcial, e as consideragoes pessoais € arbitrarias nao poderao
ser computadas no processo decisorio.

5.4 Protecéao dos ativos da MAHLE

Para proteger os ativos do Grupo MAHLE, devem ser evitadas
quaisquer potenciais perdas financeiras, em particular devido
a ofensas criminais como fraude, desvio de fundos, corrupgao
e roubo.
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6. Doacgdes e patrocinios

Doagoes e patrocinios deverao ser transparentes e rastreaveis,
nao podendo ser usados para fins ilicitos. Em especial, é proibi-
da a concessao de vantagens indevidas a terceiros sob o pretex-
to de doagdes ou patrocinios.

Doagoes significativas estao sujeitas a aprovacao do Conselho
de Administragao da MAHLE. Doacdes sao significativas se ex-
cederem o valor de EUR 5.000,00. Sao expressamente proibi-
das doagodes a pessoas fisicas e para contas particulares.

No caso de patrocinios, o valor dos pagamentos devera respei-
tar a proporgao das vantagens relacionadas ao patrocinio, ou
seja, especialmente o efeito promocional esperado.

7. Proibicao de utilizagao de informagoes
privilegiadas (insider trading)
e recomendacodes sobre informagoes
privilegiadas

A legislagdo nacional sobre informagdes privilegiadas (insider
trading) proibe as pessoas que tenham conhecimento de infor-
magoes privilegiadas de negociarem determinados tipos de titu-
los e valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, e a
divulgacao ou utilizagcao dessas informagodes privilegiadas.

Informacgdes privilegiadas (insider information) constituem infor-
magoes especificas relacionadas a circunstancias ou eventos
empresariais que nao sejam de natureza publica, que possam
influenciar o mercado ou o preco de mercado dos titulos e valo-
res mobilidrios ou de outros instrumentos financeiros.

As informagdes privilegiadas somente poderéo ser divulgadas
aos empregados que devam ter conhecimento dessas informa-
¢Oes para fins empresariais. Qualquer pessoa na posse de infor-
magdes privilegiadas ndo podera divulgar nem disponibilizar as
referidas informagdes a terceiros sem autorizacdo nem usar as
referidas informagdes para a negociacao por conta propria de
titulos e valores mobilidrios ou de outros instrumentos financeiros
ou recomendar ou induzir terceiros a fazé-lo.

8. Relatério correto e pagamentos em dinheiro

Qualquer modalidade de comunicagdo comercial destinada a
sua publicagéo devera cumprir as respectivas leis e padroes in-
ternacionais. Especialmente no caso dos relatérios anuais, os
principios contabeis geralmente aceitos deverao ser observados
para que os dados e demais informacdes coletados e contabi-
lizados estejam completos, corretos, atualizados e compativeis

com o sistema.

Os empregados nao poderao aceitar, diretamente ou por meio
de terceiros, nenhum pagamento em dinheiro de EUR 10.000,00
ou mais (como pagamento Unico ou fracionado).

9. Confidencialidade

Os segredos comerciais e operacionais e todas as demais in-
formagdes confidenciais que os empregados tenham acesso no
curso de suas atividades devem ser mantidos em sigilo. As in-
formagdes dessa natureza — especialmente as informacoes rela-
cionadas aos fornecedores, clientes, empregados, parceiros co-
merciais e outros terceiros, bem como as informacdes internas
— devem ser adequadamente protegidas, para que nao possam
ser acessadas por terceiros e por empregados que nao estejam
envolvidos. A obrigagéo de confidencialidade subsiste apds a
rescisdo do contrato de trabalho.

10. Protecao e seguranca de dados

A MAHLE considera seriamente a protecao e o principio de au-
toescolha dos dados pessoais. Ao usar dados pessoais para
fins comerciais, sao fundamentais a protecao da privacidade e
a seguranca de todos os dados comerciais. Devem ser empre-
gados meios técnicos apropriados para a protegéo dos dados
pessoais e de todos os dados comerciais, impedindo qualquer
acesso nao autorizado.
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11. Conflitos de interesses

Os interesses comerciais da MAHLE devem ser estritamente se-
gregados de interesses particulares. Devem ser evitadas situa-
¢oes nas quais exista um conflito entre os interesses particulares
e 0s interesses comerciais da MAHLE. Os empregados deverao
informar a MAHLE, por meio de seu gerente, na hipdtese de
qualquer conflito de interesses decorrente de suas atividades
para a MAHLE.

Todas as operagoes entre a MAHLE, de um lado, e os empre-
gados ou pessoas / empresas associadas aos empregados, do
outro lado, devem atender os padrdes usuais da industria. As
operagoes significativas deverao ser aprovadas pelo Conselho
de Administracao da MAHLE. Uma operacao sera significativa
se exceder o valor de EUR 1.000,00.

Também poderao surgir conflitos de interesses em decisdes no
contexto de recursos humanos, devendo ser assegurado que
0s interesses particulares e as relagdes pessoais nao sejam cri-
térios empregados para as decisdes no contexto de recursos
humanos.

Nenhum empregado podera se envolver em qualquer atividade
profissional conflitante com os interesses da MAHLE, inclusive
atividades para um concorrente da MAHLE.

12. Bens da empresa e dependéncias
da empresa

Todos 0s empregados sao responsaveis pela preservacéo e
pelo uso devido e apropriado dos bens da empresa. Os bens
da MAHLE somente poderao ser utilizados para fins particulares
se 0 seu escopo for em geral considerado usual, e somente po-
derao ser removidos das dependéncias da sociedade para fins

comerciais.

13. Protecao da saude, seguranca,
clima e meio-ambiente

A MAHLE tem como um dos seus principais objetivos a pro-
mocao do progresso técnico em harmonia com o meio-am-
biente, a0 mesmo tempo evitando quaisquer riscos aos huma-
nos e ao meio-ambiente, 0 que obriga a observancia de toda

a legislagéo aplicavel relacionada a saude, seguranca, clima e
meio-ambiente, bem como todas as demais diretrizes inter-
nas relevantes relacionadas a protegao da saude, seguranca,
clima e meio ambiente.

14. Assisténcia aos empregados

14.1 Questdes de interpretacao ou incertezas juridicas
Caso tenha duvidas sobre a interpretagao ou incertezas juridi-
cas com relagao aos topicos tratados neste Cddigo Empresarial,
ou caso tenha conhecimento de quaisquer potenciais violagoes
deste Codigo Empresarial, os empregados poderao contatar o
Departamento Juridico, o Escritério Corporativo de Compliance
ou o Escritdrio Regional de Compliance responsavel.

14.2 Denuncia de violagdes de Compliance
Os empregados que desejarem denunciar possiveis violagoes
das regras de compliance, especialmente de potenciais viola-
¢Oes da legislagéo antitruste ou anticorrupgao, podem entrar em
contato com o Escritério Corporativo de Compliance ou com o
Escritério Regional de Compliance responsavel.

Adicionalmente, os empregados também poderdo utilizar o
canal on-line de denuncias, em especial em caso de uma maior
necessidade de confidencialidade, ou contatar o Ombudsman
(Especialista) Externo responsavel pela sua regiao. As comuni-
cacoes recebidas dos empregados receberao tratamento con-
fidencial. Se solicitado, as denuncias podem ser realizadas de
forma anbnima.

14.3 Informagdes Adicionais

A versao atualizada deste Codigo Empresarial, outras diretrizes
(por exemplo, diretrizes sobre a lei antitruste e prevengéao a frau-
de e a corrupgao) bem como os dados de contato dos responsa-
veis de compliance e dos ombudsmen podem ser encontrados
na intranet da MAHLE (sob o titulo “Entre Nés/Grupo/Complian-
ce”). O link para o sistema on-line de denuncias (https://mahle.
integrityplatform.org/) esta disponivel na intranet da MAHLE (na
secao “Entre Nos/Grupo/Compliance”), assim como no website
da MAHLE (na segéo “Companhia/Compliance”).
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15. Monitoramento e investigacao das violagdes

Os conselheiros e executivos da MAHLE sao especialmente
responsaveis pela observancia deste Codigo Empresarial da
MAHLE, devendo adotar as medidas apropriadas para assegu-
rar que, em sua area de responsabilidade:

= nao ocorram infragdes a leis, a diretrizes internas ou
a este Codigo Empresarial que poderiam ser evitadas
ou impedidas pela execucao devida e apropriada de
suas obrigagoes fiscalizatdrias e organizacionais; e

= quaisquer infragbes sejam descobertas,
investigadas e extintas.

Estugarda, 01 de janeiro de 2026

O Conselho de Administracédo da MAHLE
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Entretanto, isso nao exime os empregados de sua propria res-
ponsabilidade. Todos os empregados sao responsaveis pela sua
propria conduta.

Serao realizadas auditorias regulares pelo Departamento Corpo-
rativo de Auditorias Internas (Corporate Internal Audit - CA) para
verificar o cumprimento deste Codigo Empresarial.

A MAHLE reserva o direito de adotar quaisquer medidas nos

termos da legislagéo trabalhista na hipdtese de infragdes a leis, a
diretrizes internas ou a este Codigo Empresarial.
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