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Uvod

Jméno MAHLE je symbolem pro vykon, preciznost, dokonalost
a inovaci. Nasim hlavnim cilem je maximalni spokojenost zakaz-
nik(l a neustalé zvySovani nasi konkurenceschopnosti, kterd po-
vede az k ziskani vedouci pozice na trhu. Ve smyslu pravdivého
motta zakladatele nasi firmy pana Ernsta Mahleho i dobry pro-
dukt Ize stale jeste zlepsit.

Pilife nasi strategie Uspéchu jsou nasledujict:

= Celosvetové zastoupeni

= Organicky rdst a vybrané akvizice
= |novace

= Kvalita vyrobku

= Odbornost systému

= Oddani zaméstnanci

= Efektivnost a ziskovost.

1 “Skupina MAHLE " zahrnuje vSechny piné konsolidované spole¢nosti MAHLE.

Jakozto svetovy hra¢ si je spoleCnost MAHLE plné védoma
své spoleCenské odpoveédnosti. K zajisténi dodrzovani etickych
zésad, internich pravidel a zékonl v ramci skupiny MAHLE',
predstavujeme tuto PriruCku pravidel obchodniho styku (“Pri-
rucka”) jako soubor ucelenych pokynd pro vSechny zaméstnan-
ce, véetné clenl predstavenstva MAHLE, &lenl SirSiho vedeni
MAHLE, fediteld a vedoucich pracovnikd skupiny MAHLE. Uée-
lem této PFirucky je poskytnout pravni a eticky ramec, kterym
se musi vSichni zaméstnanci pfi své praci fidit. Pro zahrani¢ni
dceriné spoleénosti skupiny MAHLE stanovi Priru¢ka minimalni
standardy, které je nutné pfijmout a pfipadné upravit tak, aby
vyhovovaly mistnim poZadavkim a zvyklostem.

Spole¢né podniky stejné tak jako spolec¢nosti na Uzemi Némec-
ka a v zahranici, ve kterych ma spolec¢nost MAHLE 50% podil
¢ podil vétsi nez 25%, by také mély prijmout vhodna opatreni
k zajisténi souladu s cili a zaméry této Prirucky.

Vsichni zaméstnanci jsou povinni usilovat o to, aby i tfeti strany
jednaly v souladu s cili a zaméry této Prirucky.
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1. Odpovédnost a soulad s pravnimi predpisy

Vsichni zaméstnanci musi jednat v souladu s pravnimi predpi-
sy, jakoz i s vnitfnimi predpisy, které se vztahuiji na oblast jejich
prace. Za vSech okolnosti je tfeba se vyhnout poruseni prava
a nedodrzeni vnitinich predpisd.

Od svych zaméstnancl ocekava spolec¢nost MAHLE ochranu
a podporu dobrého jména firmy na verejnosti. Pri prezentovani
osobnich nézord na verejnosti dbaji zaméstnanci vzdy o to, aby
nevytvareli dojem, ze jednaji jménem spolecnosti.

2. Kvalita a bezpec¢nost vyrobki

Produkty spole¢nosti MAHLE jsou vyrabény v souladu s prisny-
mi standardy kvality. Vynikajici systém fizeni kvality a konzistent-
ni strategie bezchybnosti nam umoznuji dosahnout naseho cile
v podobé maximalni bezpecnosti vyrobkl. Jako vyraz naseho
smyslu pro odpovédnost za bezpecnost nasich vyrobkd vyza-
dujeme dUsledné dodrzovani vSech zékonnych predpist a firem-
nich pokynd o bezpedénosti vyrobkd. Maji - li zaméstnanci jakékoli
obavy ohledné& bezped&nosti, jsou instruovani neprodlené o dané
véci informovat prislusné oddéleni, aby mohla byt vCas prijata
piislusna opatreni k zajisténi ochrany nasich zakaznikd.

3. Pravo hospodarské soutéze a antimonopolni
pravo

Pri pInéni stanovenych firemnich ciléi se spole¢nost MAHLE snazi
o dodrzovani pravidel volné hospodarské soutéze. Dodrzovani
v8ech vnitrostatnich a mezinarodnich prévnich predpist z oblasti
hospodarské soutéze (antimonopolniho prava) je zakladnim prin-
cipem ve vSech segmentech nasi spolecnosti. Je zakazana téz
Ucast na jakychkoliv nekalosoutéZnich praktikach.

3.1 Jednani s konkurenci

Zameéstnanci nesméji s konkurenty uzavirat zakdzané dohody
narusujici hospodarskou soutéz nebo s nimi jednat ve vzajemné
shodé. Za poruseni prava hospodarskeé soutéze Ize povazovat
dokonce i jednostranné vyzrazeni jakychkoli citlivych informaci
nebo informacich o obchodni strategii spolecnosti MAHLE, jako
jsou napriklad jakékoliv informace o cenach (netto, brutto ceny,
ceniky atd.), zvySeni cen, mife vyuziti kapacity, objednavkach,
budoucich projektech vyzkumu a vyvoje konkurentfim.

Antimonopolni pravo zakazuje jakékoliv omezeni hospodarske
soutéze, tedy jakékoliv snizovani nejistoty plynoucich z volné
a neomezené hospodarské soutéze. Zejména dohody o cenach,
dohody o rozdéleni trh( (dle zdkaznik( nebo Uzemi) a dohody
mezi soutéZiteli o rozdéleni jejich vzajemnych podilech na trhu
jsou zakézané.

3.2 Jednani se zakazniky a dodavateli

Dohody se zakazniky nebo dodavateli s cilem omezit volnou
hospodarskou soutéz jsou také zakazany. Témi dohodami jsou
zejména omezeni, kterd brani zakaznikdim ve stanoveni viastnich
obchodnich podminek, véetné cen a zplsobu dodavek zboZi.
Casto mohou byt rovnéz zakazany dohody obsahujici ujednani
o vyhradnich dodévkéach, omezeni odbératele v{ici jeho Klientele,
vyhradni dohody, ujednani o zakazu konkurence nebo omezeni
uzivani vyrobkd.

3.3 Clenstvi v obchodnich sdruzenich a Géast na
zasedanich

Clenstvi v obchodnich sdruzenich a sdruzeni soutéZiteldl miize
byt Castokrat uziteCné a v nékterych pripadech dokonce ne-
Zbytné pro existenci. Clenstvi v takovych sdruZenich sout&Ziteldl
v8ak sebou nese mozné riziko poruseni antimonopolnich pravi-
del. Konkurenti spole¢nosti MAHLE jsou Casto také ¢leny téchto
sdruzeni, coz dava pfilezitost pro vyménu informaci o trhu, které
jsou relevantni z antimonopolniho hlediska. Totéz plati o u¢asti na
rliznych obchodnich zasedanich.

Zameéstnanci musi vzdy zhodnotit opravnénou obchodni potfebu
zapojit se do téchto organizaci. Pokud se vSak ostatni zdcastné-
né spolecnosti zapoji do nezakonné vymeény informaci, zamést-
nanci spole¢nosti MAHLE se od takovych nezakonnych debat
museji (i) prokazatelné a explicitné distancovat podanim namitky,
(i) trvat na zapsani jejich namitky do zapisu z jednani a (jii) bez
prodleni opustit prislusné jednani.

3.4 Jednani v pripadé dominantniho postaveni na trhu

Z pohledu antimonopolniho prava mize mit spoleénost MAHLE
v oblasti nékterych skupin vyrobkd dominantni postaveni na trhu.
V takovém pripadé se na spolecnost MAHLE vztahuji zviastni
pravidla, vCetné pravidel antimonopolniho prava, ktera se uplat-

Auji na spolec¢nosti s dominantnim postavenim.

Spole¢nosti s dominantnim postavenim nesméji zneuzivat svého
trzniho postaveni. Odlisny pfistup k zakaznikdim bez opravnéné-
ho d@vodu, odmitnuti dodavek zékaznikim a poskytovani vér-
nostnich slev, to vée mlZe byt povazovano za zneuZiti trzni sily.

4. Zahrani¢ni obchod

V ramci zahrani¢niho obchodniho styku dodrzujeme vSechna
pravidla zahrani¢niho obchodu a darové a celni pfedpisy platné
v prislusnych zemich. Tato pravidla musi zaméstnanci dodrzovat
jak pri koupi vyrobkd, jejich zpracovani a uvadéni na trh. Kontroly
vyvozu se obvykle vztahuji nejen na dodavky zbozi, ale rovnéz na
poskytovani sluzeb a prenos technologii.
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Vsichni zaméstnanci, ktefi se podileji na dovozu a vyvozu zbozi
a jinych preshrani¢nich transakcich, musi dodrzovat pfislusné
pravni predpisy o kontrole preshrani¢niho obchodu. V souladu
s vySe uvedenymi predpisy je tfeba vzdy ziskat prislusna uredni
povoleni. Rovnéz je tfeba dodrzovat legislativu o kontrole vyvozu
Zbrani.

5. Predchazeni podvodnému jednani a korupci

Spole¢nost MAHLE se zavazala plnit vysoké etické standardy
v jakékoli oblasti svého podnikani. Spole¢nost MAHLE nebu-
de tolerovat zadné nekalé praktiky zaméstnancl a obchodnich
partnerd.

5.1 Neopravnéné vyhody nebudou od obchodnich

partnert pfijimany ani jim nebudou nabizeny.
Neopravnéné vyhody by nemély byt vyzadovany, pfijimany, na-
bizeny ani prislibeny.

,Vyhody* jsou jakékoliv odmény, na které nema prilemce narok
a které objektivné zlepsuji ekonomickou, pravni nebo osobni situ-
aci prijlemce. Jsou jimi nejen platby v hotovosti, ale také jakékoliv
druhy dart, pozvanky na rdzné udalosti a dalsi vyhody soukro-
mé/osobni povahy. ,Vyhodami jsou rovnéz rdzné odmeény po-
skytované osobam blizkym, jakymi jsou manZzelé, partnefi, dalsi
pribuzni a pratelé zaméstnancd.

,Vyhoda“ je neopravnénd, pokud s ohledem na vSechny okol-
nosti konkrétniho pripadu, jeji poskytnuti neni obvyklé a mize byt
povazovano za nevhodné, zejména pokud jde o prijeti/udéleni
,wyhody“ ve spojeni s osobnim postavenim pfijemce. Tak je tomu
napriklad pokud se jedna o vyhodu, jejimz cilem je ovlivnit ob-
chodni rozhodnuti.

Prijimani a poskytovani dar( nebo jinych vyhod je povoleno,
pokud jejich hodnota nepfesahne 50 EUR a vyhody nelze po-
vazovat za neopravnéné nebo jejichz cilem je ovlivnit obchodni
rozhodnuti.

Prijimani a pozvani pohosténi, véetné pozvanek na firemni akce
je povoleno, pokud dana akce souvisi s podnikanim a nepredsta-
vuje neopravnenou ,vyhodu*.

5.2 Zmocnéni tretich osob a investi¢ni rozhodnuti

V piipadé zmochovani tfetich osob (napf. poradcd, makIérd,
sponzort, zmocnéncl a daldich zastupcd) k zastupovani spo-
le¢nosti MAHLE pfi obchodnich jednanich musi byt nalezité ove-
feno, ze tyto osoby nepraktikuji zadné nekalé soutézni praktiky.

Zameéstnanci také nesmeéji téchto osob vyuzivat k obchazeni vyse
zminénych pravidel.

5.3 Jednani s dodavateli

Dodavatelé musi byt vybirani na zakladé objektivnich kritérii, jako
je cena, kvalita a zplsob provedeni. Vztahy s dodavateli jsou
zalozeny na ddvére a poctivosti. Nabidky museji byt posouzeny
spravedlivé a nestranné, osobni a subjektivni dvahy by nemély
ovliviiovat rozhodovaci proces.

5.4 Ochrana aktiv spole¢nosti MAHLE

Abychom chranili aktiva skupiny MAHLE je tfeba odvracet pfi-
padné finanéni ztraty zejména v dlsledku trestnych ¢ind jako
jsou podvody, zpronevéra, korupce Ci kradeze.

6. Dary a sponzorské prispévky

Dary a sponzorské prispévky musi byt transparentni a dohleda-
telné. Nesmi byt zneuzity k nezakonnym ucellim. Zakézano je ze-
jména poskytovat tfetim stranam neopravnéné vyhody v podobé
dar(i a sponzorskych prispévk.

Vyznamné dary vyzaduji souhlas spravni rady spolecnosti
MAHLE. Za vyznamné se povazuji dary, jejichz hodnota presa-
huje ¢astku 5 000 EUR. Je pfisné zakazano poskytovat dary fy-
zickym osobam a na soukromeé Ucty.

V piipadé sponzorskych prispévkd musi byt jejich hodnota v pro-
kazatelném poméru k vyhodam spojenych s timto sponzorskym
vztahem, zejména s oCekavanym Ucinkem propagace sponzora.

7. Zakaz zneuzivani vnitinich informaci
v obchodnim styku (Insider trading)
a doporuceni zasvécenych osob (Insider
recommendations)

Vnitrostatni pravni pfedpisy zakazuji osobam, které pracuii s citli-
vymi informacemi ohledné situace dané spolecnosti obchodovat
s uréitymi druhy cennych papird nebo jinymi finanénimi nastroji
a zvefejnovat interni informace.

Interni informace jsou specifické informace o nevefejnych ob-
chodnich zélezitostech nebo udalostech spolecnosti, prostred-
nictvim kterych Ize ovlivnit hodnoty akcii, pfipadné trzni cenu
cennych papirtl a dalSich finanénich nastrojd.

Interni informace mohou byt zpfistupnény pouze zaméstnan-
clim, kteff je potfebuji pro obchodni Udely. Zadna osoba, ktera
ma pfistup k internim informacim nesmi tyto informace bez sou-
hlasu zverejnit nebo zpfistupnit tfetim osobam, ani je vyuzit pfi
obchodovani s cennymi papiry ¢i dalsimi finanénimi nastroji nebo
je doporudit ostatnim osobam ¢i je navézt k tomu, aby tak ucinily.
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8. Radna evidence a platby v hotovosti

Jakakoliv obchodni komunikace ur¢ena k zvefejnéni musi byt
v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy a mezinarodnimi stan-
dardy. Pro Ucely vyrocnich zprav musi byt obzvlasté dodrzova-
ny vSeobecné uznavané Ucetni zasady tak, aby veskeré udaje
a dal§i nashromézdéné a zaznamenané informace byly komplet-
ni, aktualizované a kompatibilni se systémem.

Zameéstnanci nejsou opravnéni sami, ani prostrednictvim tretich
stran provadét ani prijimat jakékoliv hotovostni platby 10 000 EUR
a vice (jednotliva platba nebo ¢astka).

9. Povinnost mi¢enlivosti

Obchodni tajemstvi, informace o provozu spoleCnosti, stejné
jako jakékoliv dalsi diveérné informace, ke kterym zaméstnanci
ziskaji pfistup v rdmci své pracovni ¢innosti, musi zUstat jako
davérné informace. Informace této kategorie — zejména Udaje
o dodavatelich, zakaznicich, zaméstnancich, obchodnich part-
nerech a dalSich tfetich stranach — musi byt vhodné chranény
pred tfetimi osobami a nezd¢astnénymi zameéstnanci. Povinnost
micenlivosti pretrvava i po skonceni pracovniho poméru.

10. Ochrana osobnich udaji

Spole¢nost MAHLE pfistupuje velmi zodpovédné k ochrané
osobnich Udajli a pravu na sebeurceni. Pri vyuzivani osobnich
Udajli pro obchodni Gcely je na prvnim misté ochrana soukro-
mi a bezpecnost vSech obchodnich Udajd. K ochrané pred ne-
opravnénym pristupem k osobnim tdajdm a v8em obchodnim
Udajlim jsou vyuzivany vhodné technické prostredky.

11. Stet z&jmii

Obchodni zajmy spole¢nosti MAHLE musi byt striktné oddeélo-
vany od zajmt soukromych. Je nezbytné predchézet situacim,
kdy by mohl nastat konflikt mezi soukromymi zajmy zaméstnan-
cl a obchodnimi zajmy spole¢nosti MAHLE. Zaméstnanci musi
v pfipadé jakéhokoliv stfetu zajmU vyplyvajicino z jejich ¢innosti
pro spolec¢nost MAHLE o této situaci neprodlené informovat
svého pfimého nadfizeného.

Veskeré transakce mezi spole¢nosti MAHLE na strané jedné
a zamestnanci, pfipadné blizkymi osobami/spole¢nostmi téchto
zaméstnanct na strané druhé, musi splhovat standardy obvyk-
lé v tomto odvétvi. K provedeni vyznamnych transakci je vyza-
dovan souhlas spravni rady spole¢nosti MAHLE. Transakce je
povazovana za vyznamnou, jestlize se jedna o ¢astku vySsi nez
1000 EUR.

Stet zaimG muze nastat i v kontextu rozhodovani v oblasti lid-
skych zdrojl. Je tfeba s nalezitou péci dbat na to, aby pfi pi-
jimani rozhodnuti v oblasti lidskych zdrojli nebyly jako kriterium
pouzity soukromé zajmy a osobni vztahy.

Z4dny zaméstnanec nesmi vykonavat profesni ¢innost, kterd by
byla v rozporu se zajmy spole¢nosti MAHLE. To zahrnuje i ¢in-
nosti vykonavané pro konkurenta spolecnosti MAHLE.

12. Majetek a vybaveni spole¢nosti

Vsichni zaméstnanci jsou zodpovédni za ochranu a fadné
a spravné uzivani majetku spolecnosti MAHLE. Majetek spolec-
nosti MAHLE mdze byt pro soukromé ucely vyuzivan jen v roz-
sahu obvyklém a z aredlu spole¢nosti mize byt vynesen pouze
pro obchodni Ucely.

13. Ochrana zdravi, bezpe¢nost a ochrana
klimatu a zivotniho prostredi

Jednim z hlavnich cilll spole¢nosti MAHLE je vyvijeni technického
pokroku v souladu s ochranou Zivotniho prostredi, aniz by do-
chazelo k jakémukoliv ohrozeni ¢loveéka a Zivotniho prostredi. To
vyzaduje dodrzovani veskerych prislusnych legislativnich poza-
davk( na ochranu zdravi, bezpeénost a ochranu klimatu a Zivot-
niho prostredi, jakoz i vSech dalSich pfislusnych internich smérnic
vztahuijicich se na ochranu zdravi, bezpe¢nost a ochranu klimatu
a zivotniho prostredi.

14. Pomoc pro zaméstnance

14.1 Otazky vykladu nebo pravni nejistota

V pfipadé jakychkoliv dotazd tykajicich se vykladu &i pravnich
nejasnosti ve vztahu k tématdim, jimiz se priru¢ka pravidel ob-
chodniho styku zabyva, se zaméstnanci mohou obratit na od-
povedné pravni oddéleni, pfipadné na

prislusného firemniho povérence pro dodrzovani predpist (Cor-
porate Compliance Officer) nebo regionalniho povéfence pro
dodrzovani predpisti (Regional Compliance Officer).

14.2 Hlaseni poruseni predpisu

Zaméstnanci, ktefi chtéji nahlasit potencialni poruseni pravidel
dodrZzovani predpistl zejména potencidlniho poruseni antimo-
nopolnich nebo protikorupénich zakonl mohou kontaktovat
firemniho povérence pro dodrZovani predpist (Corporate Com-
pliance Officer) nebo regionalniho poveérence pro dodrzovani
predpisl (Regional Compliance Officer).
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Dale, zaméstnanci mohou pro nahlaseni poruseni pravidel do-
drzovéani predpisll pouzit webovy systém pro whistleblowery,
zejména v pripadé zvysené potieby zachovani divérnosti nebo
mohou kontaktovat externiho ombudsmana odpovédného za
dany region. Komunikace zaméstnancd bude povazovéana za
ddvérnou. Pokud je pozadovano, hlaseni je mozné podat také
anonymné.

14.3 DalSi informace

Aktualni verzi priru¢ky pravidel obchodniho styku a dalsi poky-
ny (napf. pokyny tykajici se antimonopolniho prava, prevence
podvodného chovani i pfedchazeni korupci), jakoz i kontaktni
Udaje na oddéleni odpoveédna za soulad s predpisy a jednotlivé
ombudsmany naleznete na intranetu spole¢nosti MAHLE (pod
hlavickou “About us/Group/Compliance”). Odkaz na webovy
systém pro whistleblowery (https://mahle.integrityplatform.org/)
najdete na intranetu spole¢nosti MAHLE (pod hlavickou ,About
us/Group/Compliance”) a také na webovych strankach MAHLE
(pod hlavickou ,Company/Compliance®).

Stuttgart, 01. ledna 2026

Predstavenstvo spolecnosti MAHLE

Qs

Arnd Franz

v wlls”

Martin Wellhéfer

ey

Georg Dietz M

15. Monitorovani a vysetfovani pripadl poruseni
predpist

Reditelé a vedouci pracovnici spole¢nosti MAHLE maji zviaétni
odpovédnost za zajisténi souladu s pravidly této Prirucky. Jsou
povinni pfijmout vhodna opatfeni tak, aby zajistili, ze v jejich ob-
lasti plsobenti:

= nedochdzi k porusovani pravnich, internich predpist ¢i pokynd
stanovenych v této Prirucce, kterym by mohli pfedchazet nebo
zabranit radnym vykonem sveého dohledu a organizacnich
povinnosti, a

= objevi, prosSetii a zastavi jakékoliv pfipadné porusent.

Vy$e zminéné povinnosti vedoucich zaméstnancl véak nezbavuji
zameéstnance jejich vlastni odpovédnosti. Kazdy zaméstnanec je
odpovédny za své viastni jednani.

Internim auditorskym oddélenim spole¢nosti budou provadény
pravidelné kontroly k zajisténi souladu s pravidly této Prirucky.

V pfipadé poruseni pravnich predpist, internich smérnic &i pra-

videl stanovenych v PfiruCce si spole¢nost MAHLE vyhrazuje
pravo prijmout vhodna opatfeni ve sféfe pracovniho prava.

Vi

us Kapaun
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