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Za nazwag MAHLE stojg wyniki, precyzja, perfekcja i innowacyjnosc.
Do naszych gtdwnych zatozen naleza: maksymalne zwigkszenie
zadowolenia klientdw i poprawa naszej konkurencyjnosci prowa-
dzaca do osiggnigcia pozycji rynkowego lidera. Jest to zgodne
z maksyma zatozyciela spotki, Ernsta Mahle, ktéry zwykt mawiac, ze
dobry produkt zawsze moze by¢ wykonany jeszcze lepiej.

Filarami strategii majacej zapewni¢ nam sukces sg:

= globalna obecnosg,

= wzrost organiczny i selektywne przejecia,
= innowacyjnosc,

= jakos¢ naszych produktow,

= doskonata znajomos¢ systemow,

= Zzaangazowani pracownicy,

= efektywnos¢ kosztowa i rentownosc.

Spotka MAHLE, jako spdtka ogdlnoswiatowa, jest w petni Swia-
doma spoczywajgcej na niej odpowiedzialnosci spotecznej.
W celu zachowania zgodnosci z zasadami etyki, wewnetrznymi
regulaminami i przepisami prawa w obrebie Grupy MAHLE' przed-
stawiamy niniejszy Kodeks Postepowania w Biznesie, ktory
zawiera wytyczne obowigzujace wszystkich pracownikéw Grupy
MAHLE, w tym czionkéw zarzadu MAHLE, cztonkdw komitetu
zarzadzajgcego MAHLE, dyrektorow i osoby zajmujgce w Grupie
MAHLE stanowiska kierownicze. Celem niniejszego Kodeksu
Postepowania w Biznesie jest stworzenie ram prawnych i etycz-
nych, do ktdrych wszyscy pracownicy zobowigzani sg stosowac
sie podczas wykonywania obowiazkdéw stuzbowych. Dla zagra-
nicznych spodtek powigzanych z MAHLE niniejszy Kodeks Poste-
powania w Biznesie wyznacza minimalne standardy, ktére sg one
zobowigzane stosowac, a - w stosownych przypadkach - modyfi-
kowac w celu dostosowania ich do wymogow miejscowych i lokal-
nej specyfiki.

Wspdlne przedsigbiorstwa oraz spotki majace siedzibe w Niemczech
i zagranica, w ktorych MAHLE posiada udziaty w wysokosci 50%
lub udzialy mniejszosciowe przekraczajace 25%, powinny podjac
odpowiednie dziatania w celu zachowania zgodnosci z zatozeniami
i celami niniejszego Kodeksu Postgpowania w Biznesie.

Wszyscy pracownicy zobowigzani sg do zachecania stron trzecich
do postepowania zgodnego z zatozeniami i celami niniejszego
Kodeksu Postepowania w Biznesie.

T ,Grupa MAHLE” obejmuje wszystkie spdtki MAHLE podlegajace petnej
konsolidacji.
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1. PRZESTRZEGANIE PRAWA | ODPOWIEDZIALNOSC

Wszyscy pracownicy zobowigzani sg do postepowania zgodnego
Z prawem oraz regulaminami wewnetrznymi dotyczacymi zakresu
wykonywanej przez nich pracy. Nalezy bezwzglednie unika¢ naru-
szen prawa i tamania regulaminéw wewnetrznych.

Spdtka MAHLE oczekuije, ze jej pracownicy beda chroni¢ i dbac
0 jej reputacje na arenie publicznej. Wygtaszajac publicznie prywatne
opinie pracownicy powinni upewni¢ sie, ze nie stwarzajg wrazenia
iz wypowiadajg sie w imieniu spotki.

2. JAKOSC | BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW

Produkty spotki MAHLE wytwarzane sg w oparciu o bardzo wysokie
standardy jakosci. Nasz doskonaty system zarzadzania jakoscia
i konsekwentne stosowanie strategii ,zero btedow” pozwalajg nam
osiagnac nasze zatozenie dotyczace maksymalnego bezpieczen-
stwa produktéw. Majac silne poczucie odpowiedzialnosci za bez-
pieczenstwo naszych produktéw, wymagamy Scistej zgodnosci
Z przepisami prawa i regulaminami wewnetrznymi spotki w zakresie
bezpieczenstwa produktéw. Jezeli pracownicy maja jakiekolwiek
obawy dotyczace bezpieczenstwa, zobowigzani sg niezwtocznie
przekazaé stosowna informacje do departamentéw, ktére za to
odpowiadajg, aby umozliwi¢ podjecie odpowiednich czynnosci
majacych na celu zapewnienie naszym klientom ochrony.

3. PRAWO KONKURENCJI | PRAWO ANTYMONOPOLOWE

Spdtka MAHLE realizujac swoje cele stara sie sta¢ na strazy prze-
strzegania zasad wolnej i uczciwej konkurencji. Zasada lezaca
u podstaw naszej dziatalnosci na wszystkich poziomach funkcjono-
wania spotki jest postepowanie zgodne z wszelkimi krajowymi
i miedzynarodowymi przepisami prawa dotyczacego konkurencji
i prawa antymonopolowego. Zakazany jest udziat we wszelkiego
rodzaju praktykach antykonkurencyjnych.

3.1 POSTEPOWANIE W STOSUNKU DO PODMIOTOW
KONKURENCYJNYCH

Pracownikéw obowigzuje zakaz zawierania antykonkurencyjnych
porozumien z podmiotami konkurencyjnymi oraz stosowania wraz
z nimi uzgodnionych praktyk. Naruszenie prawa antymonopolowego
stanowi nawet jednostronne ujawnienie podmiotom konkurencyj-
nym informacji wrazliwych lub informacji o znaczeniu strategicz-
nym, takich jak wszelkiego rodzaju informacje dotyczace cen (cen
netto, brutto, cennikdw itp.), podwyzek cen, wskaznikdw wykorzy-
stania mocy produkcyjnych, otrzymywanych zamowien, czy przy-
sztych projektow w zakresie badan i rozwoju.

Prawo antymonopolowe zabrania jakiegokolwiek ograniczania kon-
kurenciji, tj. podejmowania wszelkich czynnosci majacych na celu
ograniczanie réznych rodzajéw ryzyka zwigzanego z wolng i nie-
ograniczong konkurencja. Zabrania sie przyktadowo uzgadniania
cen, przydzielania rynkéw (w oparciu o kryteria dotyczace klientow
lub obszaru), jak réwniez zawierania porozumien pomiedzy podmio-
tami konkurencyjnymi majacych na celu ustalenie udziatu w rynku
kazdego z nich.

3.2 POSTEPOWANIE W STOSUNKU DO KLIENTOW | DOSTAWCOW

Zabrania sie rowniez zawierania porozumien z klientami i dostaw-
cami majacych na celu ograniczenie wolnosci konkurencji. Obej-
muje to miedzy innymi ograniczenie swobody klientéw w zakresie
ustalania przez nich swoich wtasnych warunkéw dostaw lub cen.
Ponadto zabronione moga by¢ réwniez pewne formy zobowiazania
wytacznej dostawy, ograniczenia dotyczace grupy klientdw, umowy
0 wytacznosci, zobowigzania w sprawie zakazu konkurowania oraz
ograniczenia w zakresie uzytkowania.

3.3 CZLONKOSTWO W STOWARZYSZENIACH HANDLOWYCH | UDZIAL
W SPOTKANIACH BRANZOWYCH

Cztonkostwo w stowarzyszeniach handlowych i stowarzyszeniach
przedsigbiorstw czesto jest korzystne, a w niektdrych przypadkach
ma nawet znaczenie kluczowe. Jednakze niesie za sobg ryzyko
naruszenia przepisdw prawa antymonopolowego. Podmioty kon-
kurencyjne wobec spotki MAHLE sg czesto cztonkami tych samych
stowarzyszen i stwarza to mozliwos¢ wymiany informaciji rynko-
wych istotnych z punktu widzenia prawa antymonopolowego.
Dotyczy to réowniez uczestnictwa w spotkaniach branzowych.

Pracownicy muszg rozwazy¢, czy z punktu widzenia dziatalnosci
prowadzonej przez spotke istnieje uzasadniona potrzeba cztonko-
stwa w tych organizacjach. Jezeli inne spdtki bedace ich cztonkami
beda uczestniczy¢ w bezprawnej wymianie informacji, pracownicy
zobowigzani sg w sposob wyrazny zdystansowac sie od takiej sytu-
acji i wyrazi¢ wobec niej sprzeciw, a nastepnie, po tym jak wyraze-
nie sprzeciwu zostanie odnotowane w sprawozdaniu, bezzwtocznie
opuscic¢ spotkanie.

3.4 POSTEPOWANIE W PRZYPADKU POSIADANIA POZYCJI
DOMINUJACEJ NA RYNKU

Z punktu widzenia prawa antymonopolowego, spdtka MAHLE
moze zostac¢ uznana za spdtke posiadajgca pozycje dominujaca na
rynku w odniesieniu do pewnych grup produktéw. Oznacza to, ze
podlega ona szczegdlnym zasadom, w tym przepisom prawa anty-
monopolowego majgcym zastosowanie do spdtek dominujgcych.
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Spdtkom dominujacym zabrania sie naduzywania swojej sity rynko-
wej. Traktowanie klientdw w rézny sposéb bez uzasadnionej przy-
czyny, odmowa dokonywania dostaw na rzecz klientdw, jak réow-
niez przyznawanie znizek lojalnosciowych moze rowniez zostaé
uznane za naduzycie swojej sity rynkowe;.

4. HANDEL ZAGRANICZNY

Prowadzgc dziatalnos¢ za granica zachowujemy zgodnosé z wszel-
kimi przepisami zagranicznego prawa handlowego, podatkowego
i celnego obowigzujgcego w danych krajach. Wszyscy pracownicy
zobowigzani sg postepowac zgodnie z tymi regulacjami w trakcie
zakupu lub wytwarzania produktéw, czy tez wprowadzania ich do
obrotu. Regulacje dotyczace eksportu na ogét dotycza nie tylko
dostaw towardw, lecz takze $wiadczenia ustug oraz przekazywania
technologii.

Wszyscy pracownicy zajmujacy sie importem i eksportem towardw
i innymi transakcjami transgranicznymi zobowigzani sg przestrze-
gac obowigzujacych przepiséw w zakresie kontroli handlu. Poste-
pujac zgodnie z tymi przepisami, w kazdym przypadku, gdy jest to
wymagane, nalezy uzyskac¢ odpowiednie zezwolenia organdw admi-
nistracji. Nalezy réwniez przestrzegac¢ przepisow prawa w zakresie
regulacji eksportu broni.

5. ZAPOBIEGANIE KORUPCJI

Spdtka MAHLE podjeta zobowigzanie spetniania wysokich standar-
déw etycznych w toku prowadzonej dziatalnosci i z determinacja je
realizuje. Spotka MAHLE nie bedzie tolerowac¢ stosowania przez
pracownikow i partnerdow biznesowych nieuczciwych praktyk.

5.1 NIE NALEZY PRZYJMOWAG NIEUCZCIWYCH KORZYSCI OD PART-
NEROW BIZNESOWYCH ANI WRECZAG IM TAKICH KORZYSCI

Nie nalezy domagac sie, przyjmowac, proponowac ani wreczac
nieuczciwych korzysci.

Termin ,korzysci” oznacza wszelkiego rodzaju dowody wdzieczno-
$ci, do ktérych osoba otrzymujgca nie ma prawa, a ktére prowadza
do obiektywnej poprawy sytuacji gospodarczej, prawnej, czy 0so-
bistej tej osoby. Obejmuja one nie tylko ptatnosci gotéwkowe lecz
takze wszelkiego rodzaju prezenty, zaproszenia na wydarzenia oraz
inne korzysci o charakterze prywatnym/osobistym. ,Korzysci” obej-
muja rowniez dowody wdziecznosci wreczane osobom bliskim,
takim jak: matzonkowie, partnerzy, przyjaciele i krewni.

Korzys$¢ uznaje sie za nienalezna, jezeli nie miesci sie ona w ramach
tego, co zwyczajowo przyjete i jest niewtasciwa z punktu widzenia
wszystkich okolicznosci danej sytuacji, a w szczegdlnosci okazji,
przy ktérej korzysc zostaje przyjeta/wreczona i osobistego stanowi-

ska osoby otrzymujacej. Ma to miejsce na przyktad w sytuacji, gdy
wreczenie korzysci ma na celu wywarcie wptywu na decyzje bizne-
sowe.

Przyjmowanie i wreczanie prezentéw lub innych tego typu korzysci
jest dozwolone pod warunkiem, ze ich wartos¢ nie przekracza
50 EUR i ze korzysci takie nie sg nienalezne.

Przyjmowanie i wreczanie zaproszen na imprezy promocyjne, w tym
zaproszen na wydarzenia, jest dozwolone pod warunkiem, ze sg
one wyraznie powigzane z prowadzong dziatalnoscia i nie stanowig
nienaleznych korzysci.

5.2 ZLECANIE ZADAN STRONOM TRZECIM | PODEJMOWANIE DECYZJI
INWESTYCYJNYCH

Zlecajgc zadania stronom trzecim (takim jak doradcy, maklerzy,
sponsorzy, przedstawiciele i inni agenci) do dziatania w imieniu
spotki MAHLE w kontekscie kontaktow gospodarczych, nalezy
dopilnowac, by osoby te nie stosowaty nieuczciwych praktyk bizne-
sowych.

W szczegolnosci pracownicy nie moga wykorzystywac stron trze-
cich w celu ominiecia powyzszych zasad.

5.3 POSTEPOWANIE W STOSUNKU DO DOSTAWCOW

Dostawcow wybiera sie w oparciu o kryteria obiektywne, takie jak:
ceny, jakos¢ i wyniki. Relacje z dostawcami opieraja sie na zaufaniu
i uczciwosci. Oceny ofert nalezy dokonywac¢ w oparciu o zasady
sprawiedliwosci i bezstronnosci. W procesie decyzyjnym nie nalezy
natomiast bra¢ pod uwage wzgledéw osobistych i podejmowac
decyzji w sposob dowolny.

6. DAROWIZNY | SPONSORING

Darowizny i sponsoring musza by¢ transparentne i tatwe do spraw-
dzenia. Nie nalezy uzywac¢ ich do celdw niezgodnych z prawem.
Zabronione jest w szczegdlnosci wreczanie nienaleznych korzysci
stronom trzecim pod pozorem wreczania darowizn lub sponso-
ringu.

W odniesieniu do darowizn o znacznej wartosci wymagana jest
zgoda Zarzadu spotki MAHLE. Darowizny o znacznej wartosci to
darowizny przekraczajgce kwote 5000 EUR. Surowo zabronione
jest wreczanie darowizn osobom fizycznym i przekazywanie ich na
prywatne rachunki.

W przypadku sponsoringu wysokos¢ ptatnosci musi by¢ proporcjo-
nalna do korzysci z nim zwigzanych, tj. w szczegdlnosci oczekiwa-
nych skutkéw promocii.
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7. ZAKAZ WYKORZYSTYWANIA INFORMACJI POUFNYCH (INSIDER
TRADING) ORAZ WYDAWANIA REKOMENDACJI W OPARCIU O
INFORMACJE POUFNE

Krajowe przepisy prawa w zakresie wykorzystywania informacji
poufnych zabraniajg osobom majacym dostep do informaciji pouf-
nych dokonywania transakcji okreslonymi rodzajami papierow war-
tosciowych lub innymi instrumentami finansowymi oraz ujawniania
lub wykorzystywania informacji poufnych.

Informacje poufne to okreslone informacje dotyczace okolicznosci
lub wydarzen zwigzanych z dziatalnoscia, ktdre nie zostaty podane
do wiadomosci publicznej, a ktére moga mie¢ wptyw na cene giet-
dowa lub rynkowa papierdow wartosciowych lub innych instrumen-
téw finansowych.

Informacje poufne moga by¢ ujawniane wytgcznie pracownikom,
ktdérzy potrzebujg tych informacji w celach stuzbowych. Zadna
osoba bedagca w posiadaniu informacji poufnych nie moze ujawnia¢
ani udostepnia¢ tych informacji innym osobom bez upowaznienia,
jak réwniez wykorzystywac ich do osobistego dokonywania trans-
akcji papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finanso-
wymi ani udziela¢ rekomendaciji, czy naktania¢ innych do dokony-
wania takich transakciji.

8. PRAWIDLOWA SPRAWOZDAWCZOSC | PLATNOSCI GOTOWKOWE

Wszelkie materiaty dotyczace dziatalnosci gospodarczej przezna-
czone do publikacji muszg by¢ zgodne ze stosownymi przepisami
prawa i standardami miedzynarodowymi. Szczegodlnie w przy-
padku raportéw rocznych nalezy przestrzega¢ ogolnie przyjetych
zasad rachunkowosci, a zebrane i zaksiegowane dane i inne infor-
macje muszg by¢ petne, prawidtowe, aktualne i zgodne z przyjetym
systemem.

Pracownikom zabrania si¢ wykonywania lub przyjmowania samo-
dzielnie lub za posrednictwem oséb trzecich jakichkolwiek ptatno-
$ci gotowkowych powyzej 10 000 EUR (pojedyncza ptatnos¢ lub
nominaf).

9. POUFNOSC

Tajemnice handlowe i operacyjne, a takze inne informacje poufne,
do ktérych pracownicy uzyskuja dostep w trakcie pracy, nalezy
zachowac¢ w poufnosci. Informacje tego rodzaju, a w szczegdlno-
$ciinformacje o dostawcach, klientach, pracownikach, partnerach
biznesowych i innych stronach trzecich, jak réwniez informacije
wewnetrzne nalezy odpowiednio chroni¢ przed uzyskaniem do
nich dostepu przez strony trzecie i pracownikéw niezajmujgacych
sig danymi kwestiami. Obowigzek zachowania poufnosci pozo-
staje w mocy po zakoriczeniu zatrudnienia.

10. OCHRONA | BEZPIECZENSTWO INFORMACJI

Spdtka MAHLE bardzo powaznie traktuje kwestie zwigzane z ochrong
i podstawowym prawem kazdego do decydowania o wykorzysty-
waniu swoich danych osobowych. Podczas wykorzystywania
danych osobowych do celdw stuzbowych, najwazniejszg kwestia
jest ochrona prywatnosci i bezpieczenstwo wszelkich danych biz-
nesowych. W celu zapewnienia ochrony danych osobowych i danych
handlowych przed dostepem o0séb nieuprawnionych nalezy wyko-
rzysta¢ odpowiednie Srodki techniczne.

11. KONFLIKT INTERESOW

Interes handlowy spdtki MAHLE nalezy zdecydowanie oddziela¢ od
interesu prywatnego. Nalezy unika¢ sytuacji, w ktérych mogtoby
dojs¢ do konfliktu pomiedzy interesem prywatnym a interesem han-
dlowym spotki MAHLE. Pracownicy zobowigzani sg poinformowac
spotke MAHLE za posrednictwem swojego bezposredniego przeto-
zonego w przypadku jakiegokolwiek konfliktu interesdow wynikajg-
cego z ich pracy na rzecz spotki MAHLE.

Wszelkie transakcje pomiedzy spdtka MAHLE a pracownikami lub
osobami/spdtkami Scisle powigzanymi z pracownikami muszg spet-
nia¢ standardy zwyczajowo obowigzujgce w branzy. W odniesieniu
do transakcji 0 znacznej wartosci wymagana jest zgoda Zarzadu
spotki MAHLE. Transakcje o znacznej wartosci to transakcje prze-
kraczajace kwote 1000 EUR.

Konflikt interesdw moze rowniez zaistnie¢ w kontekscie decyzji
kadrowych. Nalezy dotozy¢ staran, by podczas podejmowania
decyzji kadrowych nie bra¢ pod uwage kryterium interesu prywat-
nego i relacji osobistych.

Zaden z pracownikéw nie moze wykonywag jakiejkolwiek dziatalno-
Sci zawodowej, ktéra bytaby sprzeczna z interesem spoétki MAHLE.
Obejmuje to réwniez dziatalnos¢ na rzecz podmiotu konkurencyj-
nego wobec spotki MAHLE.

12. MIENIE SPOLKI ORAZ SPRZET | OBIEKTY FIRMOWE

Wszyscy pracownicy ponosza odpowiedzialno$¢ za utrzymywanie
w dobrym stanie, a takze wtasciwe korzystanie z mienia spotki. Mie-
nie spotki MAHLE mozna wykorzystywac¢ do celow prywatnych
wytacznie w zwyczajowo dopuszczalnym zakresie i mozna wynosic
je poza teren spotki wytacznie w celach stuzbowych.

13. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY ORAZ OCHRONA
SRODOWISKA

Jednym z gtéwnych celéw spdtki MAHLE jest promowanie postepu
technicznego w harmonii ze Srodowiskiem, przy jednoczesnym uni-
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kaniu wszelkich zagrozen dla ludzi i sSrodowiska. Wymaga to zacho-
wania zgodnosci z wszelkimi stosownymi przepisami prawa w zakre-
sie bezpieczernistwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska, jak
réwniez wszelkimi stosownymi wewnetrznymi wytycznymi w tym
zakresie.

14. POMOC DLA PRACOWNIKOW

W przypadku jakichkolwiek watpliwosci dotyczacych interpretaciji
lub niejasnosci natury prawnej w odniesieniu do kwestii objetych
zakresem niniejszego Kodeksu Postepowania w Biznesie lub
w przypadku, gdy pracownik posiada wiedzeg o jakichkolwiek moz-
liwych naruszeniach niniejszego Kodeksu Postepowania w Bizne-
sie, moze on skontaktowac sie ze swoim przetozonym, odpowie-
dzialnym departamentem prawnym, Korporacyjnym Biurem ds.
Zgodnosci lub odpowiedzialnym Regionalnym Biurem ds. Zgodno-
sci. W przypadku powaznych naruszen zgodnosci, w szczegoino-
$ci mozliwych naruszen przepiséw antymonopolowych i antyko-
rupcyjnych lub zwiekszonej potrzeby zachowania poufnosci,
pracownicy moga rowniez skontaktowac sie z
zewnetrznym wiasciwym dla ich obszaru lub skorzystac z interne-
towego systemu informowania o nieprawidtowosciach. Na wniosek
pracownika korespondencja otrzymana od niego bedzie trakto-
wana jak informacja poufna.

lub rzecznikiem

Aktualna wersja Kodeksu Postepowania w Biznesie, dalsze wytyczne
(np. wytyczne w zakresie prawa antymonopolowego i zapobiegania
korupciji) jak rowniez dane kontaktowe specjalistow ds. zgodnosci
i rzecznika dostepne sa w sieci intranetowej spdtki MAHLE (w sekgji
,Grupa /Compliance”). Link do internetowego systemu informo-
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wania o nieprawidtowosciach (https:/mahle.integrityplatform.org/)
mozna znalez¢ w sieci intranetowej spotki MAHLE (w sekgji ,,Grupa/
Compliance”).

15. MONITOROWANIE | WYJASNIANIE NARUSZEN

Dyrektorzy i osoby zajmujace stanowiska kierownicze w spotce
MAHLE ponosza szczegdlng odpowiedzialnosé za zapewnienie
zgodnosci z niniejszym Kodeksem Postepowania w Biznesie. Muszg
oni podja¢ odpowiednie dziatania, aby zapewnic¢, ze w obszarze, za
ktéry odpowiada kazdy z nich:

= nie ma przypadkdw naruszenia prawa, wewnegtrznych wytycz-
nych ani niniejszego Kodeksu Postepowania w Biznesie, ktorym
mozna byto zapobiec lub ktére mozna byto powstrzymac
poprzez nalezyte wykonanie przez kazdego z nich obowigzkéw
nadzorczych i organizacyjnych oraz

= wszelkie naruszenia zostang wykryte, wyjasnione i zakonczone.

Jednakze powyzszy zapis nie zwalnia z odpowiedzialnosci pracow-
nikow. Kazdy z pracownikdéw odpowiada za swoje postepowanie.

Departament Audytu Wewnetrznego (CA) bedzie prowadzit regu-
larne audyty majace na celu zbadanie zachowania zgodnosci
z niniejszym Kodeksem Postgpowania w Biznesie.

Spoétka MAHLE zastrzega sobie prawo do podejmowania dziatan
dostepnych w ramach prawa pracy w przypadku naruszen
prawa, zasad wewnetrznych lub niniejszego Kodeksu Postepo-
wania w Biznesie.

Jumana Al-Sibai Wilhelm Emperhoff

KODEKS POSTEPOWANIA W BIZNESIE SPOLKI MAHLE
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